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RAPORT

o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej

A.CZESC OGOLNA

l. Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:
Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w Koscianie

2. Siedziba (miejscowosé):
Koscian

3. Adres:
Pl. Paderewskiego 1a 64-000 Koscian

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
tel. 65 5115-100
fax 65 5122-296
wcn@wcn-koscian.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON:
411049324

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym:
0000054294

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:
28.12.1993r. nr 000000015841

Przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie $Swiadczen zdrowotnych w nastepujgcych
obszarach:

a) opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien w zakresie lecznictwa catodobowego, dziennego,
ambulatoryjnego, leczenia srodowiskowego domowego oraz izby przyjeé,

b) rehabilitacja lecznicza - leczenie catodobowe oraz dzienne,
c) ambulatoryjna opieka specjalistyczna - poradnia neurologiczna.

Swiadczenia zdrowotne Centrum wykonywato w 13 oddziatach catodobowych, w 3 oddziatach pobytu
dziennego, Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego oraz w ramach Zespotu Leczenia
Srodowiskowego Domowego.



mailto:wcn@wcn-koscian.pl

Baze t6zkowa Centrum tworzyty oddziaty psychiatryczne, w tym oddziat psychiatrii sagdowej, oddziaty
leczenia uzaleznien, oddziat leczenia alkoholowych zespotéw abstynencyjnych i oddziat rehabilitacji
neurologicznej. Z dniem 1 paZzdziernika 2025r. Centrum zakonczyto dziatalnos¢ Oddziatu Leczenia
Alkoholowych Zespotéw Abstynencyjnych. Baza tézkowa Centrum wynosita na dzied 31.12.2025r.
520 tézek. W ramach oddziatéw dziennych funkcjonowaty w Centrum: oddziat psychiatryczny, oddziat
rehabilitacyjny oraz oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu. W lecznictwie ambulatoryjnym Centrum
Swiadczyto porady w ramach poradni zdrowia psychicznego, poradni terapii uzaleznien i
wspotuzaleznienia oraz poradni neurologicznej. W ramach leczenia Srodowiskowego domowego
Swiadczone byty porady psychiatryczne, pomoc psychoterapeutyczna i opieka pielegniarska.

W 2025 roku Centrum uczestniczyto w programie pilotazowym realizowanym przez NFZ — ,Dobry
positek w szpitalach” (rozpoczetym w IV kwartale 2023 roku).

W ramach ustug medycznych Centrum wykonywato réwniez badania EEG, EKG, USG Doppler oraz
Swiadczyto ustugi transportu medycznego pacjentéw do sadu (w ramach refaktury).

W 2024r. zdarzyty sie sporadyczne ustugi medyczne dla innych podmiotéw i oséb fizycznych.

Wiekszo$¢ oddziatéw zlokalizowanych jest w gtéwnej siedzibie Centrum, tj. przy pl. Paderewskiego 1A
w Koscianie. Wojewddzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego wraz z zespotem poradni miesci sie na
terenie gtdwnej siedziby, z wejsciem od ul. Bernardynskiej 4.

Centrum realizowato takze $wiadczenia opieki zdrowotnej w oddziale mieszczacym sie przy ul.
Smigielskiej 53 (Oddziat Leczenia Uzaleinien), w oddziale psychiatrycznym w Siekowie, gmina
Przemet oraz w oddziale psychiatrycznym w Woniesciu, gmina Smigiel.

Na dziert 31.12.2025r. na podstawie umowy o prace zatrudnionych byto 470 pracownikéw. W ramach
innych form zatrudnienia — na umowe zlecenia Centrum zatrudniato w 2025 roku 6 osdb.

. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2026 r. poz. 156) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok
2025Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego im. Oskara Bielawskiego w Koscianie i zawiera
analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe (2026-2028) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tres¢ Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).




B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Lp.

Al
Al

Al
ALlllL

A.IV.

B.I.
B.II.
B.III.

B.IV.

E.l
E.Il.
E.NI.
E.IV.
E.V.

E.VI.

E.VII.
E.VIII.

E.IX.

F.l.

F.11.

F.11.

Wykonanie planu finansowego za rok 2025 (zgodnie ze
sprawozdaniem finansowym)

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z

nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktow

Przychody z NFZ

Zmiana stanu produktéw

Koszty wytworzenia produktow na witasne
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towaréw

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne
Przychody finansowe

Razem przychody

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Sktadki naliczane od wynagrodzen
(ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i
FGSP)

Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow
Pozostate koszty rodzajowe
Wartos¢ sprzedanych towaréow

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne
Koszty finansowe
Razem koszty

Wynik finansowy brutto

Plan po zmianach

97 435 000,00

96 396 000,00
95 626 000,00
1039 000,00

0,00

0,00

10 209 000,00
0,00

4594 000,00
15 000,00

5600 000,00
350 000,00

107 994 000,00
110 745 000,00
4 800 000,00
11 400 000,00
13 660 000,00
690 000,00

65 400 000,00

12 600 000,00

1920 000,00
275 000,00
0,00

60 000,00

15 000,00

20 000,00

25 000,00
160 000,00
110 965 000,00

-2 971 000,00

Wykonanie

100 958 181,70

100 876 561,24
100 045 201,56
81 620,46

0,00

0,00

10 199 321,94
0,00

4593 127,26
2984,90

5603 209,78
352 461,22
111 509 964,86
108 083 220,30
4762 968,66
10 549 083,80
12378 451,80
667 849,20

65 248 487,37

12 380 300,74

1875 185,50
220 893,23
0,00

1840 601,92*

15 659,01

1811 894,25

13 048,66
154 865,51
110 078 687,73

1431 277,13

% wykonania

103,62

104,65
104,62

7,86

99,91

99,98
19,90

100,06
100,70
103,26
97,60
99,23
92,54
90,62
96,79

99,77

98,26

97,67

80,32

3 067,67

104,39

9 059,47

52,19
96,79
99,20

-48,17




Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania
J. Podatek dochodowy 1 000,00 535,00 53,50
K PozF)stafe qbowmzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 i
(zwiekszenia straty)
L. Woynik finansowy netto -2 972 000,00 1430742,13 -48,14

* wéréd pozostatych kosztéw operacyjnych najwieksza pozycja byty w 2025r. odpisy aktualizujace wartoéé¢ naleznosci
w kwocie 1.811.894,25 zt, ktére nie stanowity wydatku

Rok 2025 Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne zakoriczyto dodatnim wynikiem finansowym
w wysokosci 1.430.742,13 zt, wynikajgcym w gtéwnej mierze z wykonania Swiadczen zdrowotnych

ponad plan umowy z NFZ, za ktére w duzej mierze NFZ zaptacit w ramach podpisanych ugdd.

Lp.

Al
ALl
ALlllL

A.IV.

AV.

B.I.
B.II.

B.III.

B.IV.

C.l.
C.l.
C.II.
C.IV.
C.V.
C.VI.

C.VII.

D.l.
D.1l.

D.1I.

Zmiana i struktura pozycji bilansowych

Wyszczegdlnienie

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci dtugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci krétkoterminowe

Inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Kapitat (fundusz) wtasny

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

2024

75931 812,93
309 414,67
75622 398,26
0,00

0,00

0,00

25 399 740,47
599 715,76
8380 813,07
8346 857,19

8072 354,45

11959 711,28
6387 179,05
945 434,14
0,00

0,00

0,00

4627 098,09
0,00

89371 842,12
15854 522,41
192 189,97

12 439 496,52

2025

74 557 654,56
323 492,20
74 234 162,36
0,00

0,00

0,00

29791 131,32
580962,08

9 541440,04
13 569751,69

6098 977,51

13 390 453,41
6387 179,05
5572532,23

0,00

0,00

0,00
1430742,13
0,00

90 958 332,47
15923 320,63
164876,55

14 861 247,16

Dynamika
(%)

98,18
104,55
98,16

117,29
96,87
113,85

162,57
75,55
111,96

100,00

589,42

30,92

101,78
100,43
85,79

119,47

Udziat %
W sumie
bilansowej

71,45
0,31
71,14
0,00
0,00
0,00
28,55
0,56
9,14
13,00
5,85
12,83
6,12
5,34
0,00
0,00
0,00
1,37
0,00
87,17
15,26
0,16

14,24




D.IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 60 885 633,22 60 008888,13 98,56 57,51

SUMA BILANSOWA 101331553,40 104 348 785,88 102,98 100,00

W 2025 roku nastgpit wzrost inwestycji krotkoterminowych (Srodkéw pienieznych) i naleznosci
krétkoterminowych, co znalazto bezposrednie odzwierciedlenie w strukturze bilansu poprzez wzrost
udziatu aktywow obrotowych w sumie bilansowej.

Osiggniety w analizowanym okresie zysk netto wptynat na poprawe struktury wtasnosciowej Centrum
- wzrdst udziat kapitatéw wtasnych w sumie bilansowej.

Pozytywnie nalezy rowniez oceni¢ brak zobowigzan wymagalnych.

IIl.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czesé A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikdw i przypisywanej im punktacji.

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci Ocena
punktowa
wynik netto X 109% ] ponizej 0,0% 0
+ priyehony neteonesproedaty towrtw materiaiow |93 00% 40.2,0% ;
+ tate przychody operacyjne powyZej 2,0% do 4,0% 4
pozostate przy y operacy]
+ przychody finansowe powyzej 4,0% 5
wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4
+ pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
$redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. ponize;j 0,6 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
— krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10




Ocena
punktowa

0

8
13

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci

aktywa obrotowe — naleznosci kréotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12 miesiecy
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
— zapasy
zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt.
dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

ponizej 0,50
powyzej 0,50 do 1,00
powyzej 1,00 do 2,50

powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni

% liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni
przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug do 60 dni

X liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni

OP~ N OFL NMNW

(zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40 %
+ zobowigzania krotkoterminowe od 40% do 60% 8
+ rezerwy na zobowiazania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania 0d 0,51 do 1,00 8
kroétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 6
fundusz wilasny od 2,01 do 4,00 4
pow. 4,00 lub pon. 0,00 0

W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2025 rok dokonano wyliczenn wskaznikdw wg sposobu
okreslonego w cytowanym weczesniej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono
podsumowanie wynikdéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Zyskownosci netto (%) 1,28

I.  Wskazniki zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 1,11
Zyskownosci aktywow (%) 1,39

Razem wskazniki zyskownosci:

Ptynnosci biezacej 1,13

Il.  Wskazniki ptynnosci
Ptynnosci szybkiej 1,11

Razem wskazniki ptynnosci:

Rotacji naleznosci (w dniach) 29

IIl. Wskazniki efektywnosci
Rotacji zobowigzan (w dniach) 7

Razem wskazniki efektywnosci:




Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena

Zadtuzenia aktywow (%) 29,66
IV. Wskazniki zadtuzenia
Wyptacalnosci 2,31

10
4
Razem wskazniki zadtuzenia: _

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

W wyniku analizy wskaznikdéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 54 z maksymalnej liczby 70 punktdow, co stanowi
77,14% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o poprawie sytuacji
ekonomiczno-finansowej Centrum w stosunku do roku 2024, w ktérym uzyskano 50 punktéw
(71,43% maksymalnej liczby punktow).

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2026-2028

l. Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w Koscianie prowadzi
gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52
cytowanej ustawy, pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw i kosztdw jest plan finansowy na rok 2026 oraz
dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu, ze zachowana zostanie
ciggtosc udzielania Swiadczen zdrowotnych w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

W ramach prognozy przyjeto dane wskaznikowe znane na dzien sporzadzenia raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej podmiotu, okreslone w przyjetym przez Rade Ministrow 29 kwietnia 2025r.
i zaktualizowanym w lipcu 2025r. projekcie ,,Wieloletnie zatozenia makroekonomiczne na lata 2025-
2029” (WZM), ktéry stanowit podstawe przygotowania projektu ustawy budzetowej na rok 2026.

Wedtug aktualizacji projektu tempo wzrostu PKB w ujeciu realnym wyniesie w 2026r. 3,5%, a w
latach 2027 i 2028 obnizy sie do poziomu odpowiednio 3,0% oraz 2,9%.

Zgodnie z wieloletnimi zatozeniami makroekonomicznymi wskaznik inflacji wyniesie 3,0% w 2026r.,
2,6% w 2027r., 2,5% w 2028r. oraz 2,4% w 2029r.

W projekcie przewidziano wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w wysokosci
6,4% w 2026r., 6,2% w 2027r.16,2% w 2028r.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego
im.Oskara Bielawskiego w Koscianie na lata 2026-2028 oparto na zatozeniu, ze zakres realizowanych
Swiadczen ze S$rodkéw publicznych w ramach NFZ bedzie obejmowat wszystkie zakresy




dotychczasowej dziatalnosci podmiotu, ujete w obowigzujgcych na dzierh sporzgdzenia prognozy
(2026r.) umowach, t;j.:

1. psychiatrie i uzaleznienia:
e umowa 150002029/04/1/0005/0/18/23 - psychiatria catodobowa,
e umowa 150002029/04/1/0003/0/25/35 -oddziaty leczenia uzaleznien
e umowa 150002029/04/1/0040/0/18/23 - poradnie, oddziaty dzienne i leczenie
srodowiskowe domowe
e umowa 150002029/04/1/0174/0/22/23 - oddziat psychiatrii sgdowej
e umowa 150002029/04/1/0153/0/18/23 - izba przyjec
2. rehabilitacje lecznicza:
e umowa 150002029/05/1/0027/0/23/33 - rehabilitacja neurologiczna i oddziat
dzienny rehabilitacyjny
3. ambulatoryjng opieke specjalistyczna:
e umowa 150002029/02/1/0076/2/12/16 - poradnia neurologiczna

Dodatkowo, w prognozie uwzgledniono zwiekszone przychody z NFZ na sfinansowanie takiego
poziomu zywienia w szpitalach, ktére w latach 2023-2025 finansowane byto na podstawie odrebnej
umowy w ramach programu ,, Dobry positek w szpitalach”.

Prognoza przychodéw na 2027 rok i rok nastepny zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym
umowy z NFZ na rok 2026. Z uwagi na brak informacji o stosowanych przez NFZ algorytmach
stuzgcych do oszacowania wzrostu stawek, przyjeto zatozenie, ze wzrost kontraktu nastepowad
bedzie od Il pétrocza 2027 i 2028 roku o wysokos¢ szacowanego realnego wzrostu PKB danego roku,
tj. od lipca 2027r. wzrost kontraktu o 3,0%, a od lipca 2028r. 0 2,9%.

Prognozowane przychody z NFZ stanowig okoto 90% przychoddw podmiotu. Wysokos¢ kontraktu ma
bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu.

W prognozie pozostatych przychoddéw operacyjnych z Ministerstwa Zdrowia uwzgledniono aktualny
stan osobowy lekarzy rezydentéw i finansowanie ich wynagrodzen przez Ministerstwo zgodnie z
obowigzujaca kalkulacja.

W zakresie spraw sgadowych toczgcych sie przeciwko Centrum, na ktére utworzono w latach
minionych rezerwy na zobowigzania, zaplanowano na rok 2027 pozytywne rozstrzygniecie i
rozwigzanie rezerw.

W latach 2026-2028 zatozono wzrost kosztéw rodzajowych zgodny ze wskaznikami
makroekonomicznymi ujetymi w WZM z uwzglednieniem zawartych uméw i porozumien. Przyjeto, ze
tempo wzrostu zuzycia posredniego, czyli zakupy materiatéw, energii i ustug, zwigzane z
wykonywaniem swiadczen zdrowotnych, bedzie rosto w tempie wzrostu PKB, ktéry bedzie wynosit
odpowiednio w 2027r. — 3,0%, a w 2028r. — 2,9%. Dla kosztéw wynagrodzen, ubezpieczen
spotecznych i ustug podwykonawstwa medycznego zatozono wzrost w 2027 i 2028 roku na poziomie
wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej, planowanego w WZM, tj. 6,2% w
kazdym roku.

W prognozie ujeto rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne w 2026r.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 nie jest dla Centrum korzystna.
Prognozowane przychody w 2026, 2027 i 2028 roku nie wystarczg na pokrycie rosngcych kosztéw i




doprowadzg do straty rocznej, ktéra w 2028 roku spowoduje ponadto ujemng wartos¢ kapitatu

wtasnego Centrum.

Na zmiane przedstawionych prognoz

moze wptynac

dynamika

zmian

zachodzacych w

funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia, tj. m.in. zmiana wyceny swiadczer medycznych.

Lp.
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B.I.
B.II.
B.III.
B.IV.
B.V.
B.VI.
B.VII.

B.VIII.

D.l.
D.1l.
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D.IV.

E.l

E.ll.

E.lI.

Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - rachunek

zyskow i strat w uktadzie poréwnawczym

Wyszczegdlnienie
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktow

Przychody z NFZ

Zmiana stanu produktéw

Koszty wytworzenia produktéw na wtasne
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towaréw
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartosc sprzedanych towaréow

Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

2026
100 734 000,00

100 734 000,00
99 954 000,00
0,00

0,00

0,00

115 870 000,00
4700 000,00
12 350 000,00
13 470 000,00
740 000,00

69 000 000,00
15410 000,00
200 000,00
0,00

-15 136 000,00
10 293 000,00

0,00
4378 000,00
15 000,00

5900 000,00
60 000,00

15 000,00

20 000,00

25 000,00

-4 903 000,00
250 000,00
55 000,00

2027
105 172 383,00

105 952 270,00
105172 270,00
-779 887,00
0,00

0,00

121 197 995,00
4 884 875,00
12 720 500,00
12 987 000,00
762 200,00

73 278 000,00
16 365 420,00
200 000,00
0,00

-16 025 612,00
12 816 147,74

0,00
3634 000,00
15 000,00

9167 147,74

60 000,00

15 000,00

20 000,00

25 000,00

-3 269 464,26
868 447,87
10 000,00

2028
108 225 836,00

109 054 075,00
108 274 075,00
-828 239,00
0,00

0,00

127 407 266,00
4735 000,00
13 089 394,00
13397 257,00
784 304,00

77 821 235,00
17 380 076,00
200 000,00
0,00

-19 181 430,00
9 580 353,00

0,00
3634 000,00
15 000,00

5931 353,00
60 000,00

15 000,00

20 000,00

25 000,00

-9 661 077,00
250 000,00
10 000,00




Lp. Wyszczegdlnienie

l. Zysk (strata) brutto

J. Podatek dochodowy

K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
' (zwiekszenia straty)

L. Wynik finansowy netto

1. Analiza wskaznikowa na lata 2026-2028

2026
-4 708 000,00
5000,00

0,00

-4 713 000,00

2027

-2411 016,39
5000,00

0,00

-2416 016,39

2028

-9 421 077,00
5000,00

0,00

-9 426 077,00

W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajgcy trzy
kolejne lata obrotowe, dokonano wyliczern wskaznikdw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

2026 2027 2028
Grupa wskaznikow Wskazniki Wartosé Wartosé Wartosé
. Ocena - Ocena . . Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
Zyskownosci netto (%) -4,24 0 -2,02 0 -7,93 0
I Wskazmkl, ' Zyskowr?os'u dziatalnosci 4,42 0 2,75 0 8,14 0
zyskownosci operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) -4,73 0 -2,65 0 -11,65 0
Razem wskazniki zyskownosci: - - -
Il Wskazniki Ptynnosci biezacej 1,21 8 1,18 8 0,74 4
o] Plynnosci szybkiej 1,18 13 1,15 13 0,71 8
Razem wskazniki ptynnosci: - - -
Rotacji naleznosci
. 32 3 31 3 30 3
Ill. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci Rotac!l zobowigzan 7 7 3 7 3 7
(w dniach)
Razem wskazniki efektywnosci: - - -
- .
IV. Wskazniki Zadtuzenia aktywow (%) 31,92 10 32,99 10 39,98 10
zadiuzenia Wyptacalnosci 3,50 4,59 -9,45

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

II )
II )
II )

W latach 2026-2028 prognozowany jest spadek liczby punktéw do poziomu odpowiednio 45 pkt., 41
pkt. i 32 pkt., ktéry spowodowany jest prognozowanym ujemnym wynikiem finansowym netto w
analizowanym okresie. Dodatkowo w 2027 i 2028 roku prognoza przewiduje pogorszenie ptynnosci
finansowe] oraz zte wskazniki wyptacalnosci spowodowane obnizeniem wartosci kapitatow wtasnych
Centrum, az do ich wielkosci ujemnej w 2028r.

Z powyiszej analizy wskaznikowej wynika, ze w diuzszej perspektywie czasowej Centrum bedzie
borykato sie z problemami utrzymania ptynnosci finansowej. Jednakze dokonywanie szacunkéw i
prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych niepewnych warunkach gospodarczych obarczone
jest duzym ryzykiem btedu.




Podstawowg dziatalnosciag samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku.
Zasadniczym celem dziatania podmiotdéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub
dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggly i trwaty potrzeb obywateli w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.

Celem Centrum jest réwnowazenie kosztéw przychodami. Jednakze stosowana przez NFZ kalkulacja
stawki za $wiadczenia zdrowotne, ktdra nie pokrywa ciagle rosngcych kosztéw biezgcego
funkcjonowania Centrum, powoduje, ze podstawowa dziatalno$¢ podmiotu przynosi strate
finansowga. Osiggniecie dodatnich wynikéw finansowych przez Centrum w latach minionych byto
mozliwe tylko dzieki wykonaniu przez Centrum i zaptacie przez NFZ wiekszej ilosci Swiadczen
zdrowotnych niz zaktadat pierwotny kontrakt. Nie bez znaczenia jest rowniez duzy udziat lekarzy
rezydentow w kadrze lekarskiej, co wigze sie z dodatkowymi przychodami Centrum z tytutu
wspotfinansowania wynagrodzen przez Ministerstwo Zdrowia.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg w prognozowanym okresie (2026-2028)

O sytuacji finansowej Centrum w nastepnych latach w duzej mierze decydowad bedzie sposéb
finansowania swiadczen zdrowotnych. Na chwile obecng nie mozna doktadnie okresli¢ wysokosci
srodkow jakimi bedzie dysponowat SPZOZ w 2027 i 2028 roku. Wysokosé kontraktow zawieranych z
Narodowym Funduszem Zdrowia, poziom ich realizacji przez podmiot w korelacji ze statymi kosztami
osobowymi Centrum zadecyduje o funkcjonowaniu Centrum i jego ptynnosci finansowej w
przysztosci. Centrum zaktada, ze w 2026 roku i latach nastepnych bedzie kontynuowato swojg
dziatalno$¢ w zakresie zblizonym do aktualnego.

Jednakze, w duzej mierze dziatalno$¢ Centrum w latach nastepnych uzalezniona bedzie od zmian
jakie zajdg w globalnej gospodarce wskutek trwajgcej wojny w Ukrainie oraz wojny w Iranie. Aktualna
sytuacja geopolityczna Polski, wymagajgca zwiekszenia wydatkdw na obronnos¢, moze spowodowac
koniecznos$¢ przesuwania srodkéw na ten cel m.in. z puli Srodkédw wczesniej planowanych na ochrone
zdrowia.

Wozrost paliw bedacy skutkiem konfliktu zbrojnego w Iranie wptynie na wzrost cen towaréw i ustug
zewnetrznych, co znajdzie bezposrednie odzwierciedlenie w kosztach s$wiadczonych ustug
zdrowotnych.

Duzy wptyw na sytuacje finansowg Centrum majg rosngce koszty osobowe, zwigzane ze wzrostem
minimalnego wynagrodzenia za prace i realizacjg zapiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych. Rozwigzania wskazanej ustawy wprowadzity mechanizm corocznej
automatycznej podwyzki wynagrodzenia zasadniczego. Z drugiej strony brakuje aktéw prawnych i
propozycji algorytmoéw stuzgcych do wyliczenia kwot przystugujacych podmiotom z NFZ tytutem
pokrycia tychze kosztow.
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Znaczenie dla funkcjonowania Centrum w latach nastepnych bedzie miata rdwniez sytuacja na rynku
pracy. Centrum dostrzega problemy zwigzane z rosngcg $rednig wieku personelu, trudnosci z
obsadzeniem stanowisk kierowniczych w oddziatach oraz z zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry
administracyjno-technicznej. Zasoby ludzkie zawsze byty duzym atutem Centrum. Wtasciwa polityka
kadrowa bedzie miata duzy wptyw na funkcjonowanie Centrum w przysztosci.

Centrum nie przewiduje w roku 2026 i latach nastepnych znaczacych zmian w zakresie ustug
przekazanych do realizacji podmiotom zewnetrznym na zasadach outsourcingu (pralnia, diagnostyka
laboratoryjna, ustuga sprzatania i czynnosci pomocowe przy pacjencie, transport wewnetrzny,
transport medyczny, itp.). Rosngce koszty osobowe firm, zwigzane m.in. z systematycznym wzrostem
wynagrodzenia minimalnego oraz inflacjag w gospodarce, powodujg jednak automatyczny wzrost
kosztow ustug obcych w Centrum.

W roku 2026 i latach nastepnych Centrum planuje dalszg realizacje programu dostosowujgcego
infrastrukture budowlang do wymogdéw rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019r. w
sprawie szczegdétowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé¢ pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu
wykonujgcego dziatalnos¢ leczniczg. Modernizacji wymagajg jeszcze oddziat psychiatryczny im.
Conolly i oddziat psychiatryczny w Siekowie. Jednakze dalsze dziatania modernizacyjne Centrum
uzaleznione bedg od wsparcia w tym zakresie ze strony podmiotu tworzgcego.
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