SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatryczneqo
im. Oskara Bielawskieqo w KoS$cianie
w roku 2024

Dziatajac w oparciu o art. 45 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz.
U. z 2023r. poz. 120 z p6zn.zm.), przedstawiam sprawozdanie z dziatalno$ci Wielkopolskiego
Centrum Neuropsychiatrycznego im. Oskara Bielawskiego w Koscianie.

Sprawozdanie w swym zakresie zawiera:

I.  Przeglad dziatalnosci Centrum

I1. Obraz sytuacji finansowej

III. Omoéwienie kierunkow rozwoju Centrum w latach nastgpnych

|. Przeglad dzialalno$ci Centrum

1. Charakterystyka jednostki

Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w Koscianie
jest samorzadowa osobg prawng. Podmiotem tworzacym jest Sejmik Wojewodztwa
Wielkopolskiego. Centrum jest zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym pod
numerem 0000054294, posiada nr REGON 411049324 i NIP 698-15-77-391. Wedtug
klasyfikacji PKD 2007 Centrum jest wykazywane w pozycji 8610Z. Ze wzgledu na wielko$¢
zatrudnienia Centrum zaliczane jest do przedsigbiorstw duzych.

Wielkopolskie Centrum  Neuropsychiatryczne, jako podmiot leczniczy niebedacy
przedsigbiorcg prowadzi 4 zaktady lecznicze:

a) Izbg Przyje¢ — dla $wiadczen zdrowotnych w rodzaju stacjonarne i catodobowe

$wiadczenia zdrowotne — szpitalne,

b) Centrum Zdrowia Psychicznego,

C) Wojewodzka Przychodnie Zdrowia Psychicznego,

d) Zaktad Psychiatryczny, Leczenia Uzaleznien i Rehabilitacji,
obejmujgce swym zakresem 7 jednostek (odrebny regon): Izbe Przyje¢, Centrum Zdrowia
Psychicznego, Wojewodzka Przychodni¢ Zdrowia Psychicznego, Zaktad Psychiatryczny,
Leczenia Uzaleznien i Rehabilitacji, Oddzial Psychiatryczny w Siekowie, Oddziat
Psychiatryczny w Woniesciu i Oddziat Leczenia Uzaleznien.
Dyrektorem Centrum jest od 1990 roku Marian Zalejski.
Centrum jest wlascicielem gruntow, budynkéw 1 budowli, w ktorych dziata.

2. Zakres dzialalno$ci medycznej Centrum

W 2024r. Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne w Koscianie realizowato
umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zawarte z Narodowym Funduszem
Zdrowia w nastgpujacych obszarach:

a) opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien w zakresie lecznictwa calodobowego,

dziennego, ambulatoryjnego, leczenia srodowiskowego domowego oraz izby

przyjec,



b) rehabilitacja lecznicza - leczenie calodobowe oraz dzienne,

c¢) ambulatoryjna opieka specjalistyczna - poradnia neurologiczna.

W 2024 roku Centrum uczestniczyto w programie pilotazowym realizowanym przez NFZ —
,Dobry positek w szpitalach” (rozpoczgtym w IV kwartale 2023 roku).

W ramach ustug medycznych Centrum wykonywalo rowniez badania EEG, EKG, USG
Doppler.

W 2024r. zdarzyty si¢ sporadyczne ustugi medyczne dla innych podmiotow oraz transporty
medyczne pacjentéw do sadu.

Swiadczenia zdrowotne Centrum wykonywato w 13 oddziatach catodobowych, w 3
oddziatach pobytu dziennego, Wojewodzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego oraz w
ramach Zespotu Leczenia Srodowiskowego Domowego.

Bazg t6zkowa Centrum tworzyty oddziaty psychiatryczne, w tym oddziat psychiatrii sadowe;j,
oddziaty leczenia uzaleznien, oddzial leczenia alkoholowych zespotéw abstynencyjnych i
oddziat rehabilitacji neurologicznej. W ramach oddziatow dziennych funkcjonowaty w
Centrum: oddziatl psychiatryczny, oddzial rehabilitacyjny oraz oddziat terapii uzaleznienia od
alkoholu.

W lecznictwie ambulatoryjnym Centrum swiadczyto porady w ramach poradni zdrowia
psychicznego, poradni terapii uzaleznien i wspotuzaleznienia oraz poradni neurologiczne;j.

W ramach leczenia $rodowiskowego domowego $wiadczone byty porady psychiatryczne,
pomoc psychoterapeutyczna i opicka pielggniarska.

Wigkszos$¢ oddziatow zlokalizowanych jest w gtownej siedzibie Centrum, tj. przy pl.
Paderewskiego 1A. Wojewoddzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego wraz z zespotem
poradni miesci si¢ na terenie gtdéwnej siedziby, z wejsciem od ul. Bernardynskiej 4.

Centrum realizowalo takze $§wiadczenia opieki zdrowotnej w oddziale mieszczacym si¢ przy
ul. Smigielskiej 53 (Oddziat Leczenia Uzaleznien), w oddziale psychiatrycznym w Siekowie,
gmina Przemet oraz w oddziale psychiatrycznym w Wonieéciu, gmina Smigiel.

Gléwnym Zrédlem przychodow Centrum sg przychody z tytutu realizacji umow z NFZ.

W 2024 roku Centrum wykonalo §wiadczenia zdrowotne o warto$ci 92.475.521,69 zi,
stanowigce 105,25% wartosci kontraktu z NFZ (umowy przed ugodami). Wiekszos¢
swiadczen zdrowotnych wykonanych ponad plan zostata objeta przez NFZ koncowym
rozliczeniem w formie ugody (ponad 4,27 min zt) Warto$¢ nierozliczonych ustug wyniosta
510.073,16 zt.

Ponizej przedstawiono w formie tabelarycznej srednie wykorzystanie t6zek w 2024r.

% realizacji
kontraktu z NFZ
L.p. Nazwa oddziatu (do wartosci Tlos¢ %
kontraktu z 1ozek wykorzystania t6zek
ugodami)
Oddziaty psychiatryczne catodobowe (ogélne i od 88,9%
1 | psychiatria sadowa) 99,8% 416 do 108,2%
2 | Oddziat rehabilitacji neurologicznej 99,73% 25 92,9%
od 106,7%
3 | Oddzialy leczenia uzaleznien 99,81% 90 do 120,3%
Oddziat leczenia alkoholowych zespotow
4 | abstynencyjnych. 100% 34 50,8%
Razem 99,81%




Na dzien 31 grudnia 2024 roku $redni czas oczekiwania na przyjecie do oddzialow
leczenia uzaleznien wynosit 15 dni. Przyjecia do oddziatow psychiatrycznych catodobowych
pacjentow w stanie stabilnym odbywaly si¢ w terminie $rednio do 38 dni, a do oddzialu
psychiatrycznego dziennego w terminie do 245 dni. Przyjecie do oddziatu rehabilitacji
neurologicznej odbywalo si¢ w terminie do 130 dni, z wyjatkiem skroconego czasu
oczekiwania na przyjecie w przypadkach bezposredniego skierowania do oddziatu
rehabilitacji neurologicznej z innego oddziatu szpitalnego, gdy uzgodniono termin przyjecia
w okresie 30 dni od wypisu. Sredni czas oczekiwania na przyjecie do oddzialu dziennego
rehabilitacji wynosit 224 dni. W 2024 roku w dniu zgloszenia §wiadczone byly porady w
poradni zdrowia psychicznego, poradni terapii uzaleznien 1 wspotuzaleznienia oraz
nastepowaty przyjecia do oddzialu psychiatrii sagdowej, oddzialu leczenia alkoholowych
zespotow abstynencyjnych i do oddzialu dziennego terapii uzaleznienia od alkoholu. Kolejki
oczekiwan nie byto rowniez w zakresie porad w ramach zespotu leczenia srodowiskowego
domowego. Sredni czas oczekiwania na przyjecie do poradni neurologicznej wynosit
natomiast 8 dni.

3. Dziatalno$é pozamedyczna

Dziatalno$¢ pozamedyczna polegajaca na wynajmie pomieszczen, dzierzawie,
optatach za parkowanie itp. stanowita niewielka, w porownaniu do dziatalnosci statutowej,
czg$¢ funkcjonowania Centrum. Wpltywy z tej aktywnosci wyniosty 700.022,56 zt, co
stanowito 0,7% ogotu przychodéw Centrum w 2024 roku.

4. Inwestycje i zakupy inwestycyjne oraz remonty

W roku objetym sprawozdaniem Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne
konsekwentnie, tak jak w latach ubieglych, prowadzito prace inwestycyjne zwigzane
z modernizacja swojego mienia.

W 2024 roku opracowano dokumentacj¢ projektowa i wykonano | etap nowej sieci
kanalizacji sanitarnej, ktora zastgpila cze$¢ sieci istniejacej. Na ten cel przeznaczono
2.179.841,22 z1, z czego dofinansowanie dotacyjne Wojewodztwa Wielkopolskiego stanowito
1.998.000 z1.

W oddziale psychiatrycznym w Woniesciu przebudowano nieuzytkowg czgs¢ strychu i
przystosowano ja na sale chorych wraz z wezlami sanitarnymi. Prace inwestycyjne
kosztowaty 1.371.874,20 zt. Udziat budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego w finansowaniu
zadania wynidst 1.369.000 zt.

W celu obnizenia kosztow energii elektrycznej rozbudowano instalacje¢ fotowoltaiczna
Centrum z 2018 i 2023 roku. Wartos¢ poniesionych naktadéw wyniosta 2.040.894 zi.
Dofinansowanie budzetu Wojewodztwa Wielkopolskiego stanowito 1.998.000 zt.

W 2024 roku Oddziat Psychiatrii Sadowej wyposazono w system kontroli dostepu
wraz z blokada drzwi 1 wideofonem, system detekcji ruchu z monitoringiem terenu oraz
rozbudowano monitoring wewngtrzny oddziatu przeznaczajgc na te cele 106.062,90 zi.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa pobytu pacjentow w oddziale psychiatrycznym
Willa 1l zamontowano kraty w oknach oraz wykonano monitoring w salach chorych
o wartosci tacznej 62.048,80 zt.

Sale Sportowg Centrum wyposazono w nowy sprzet wykorzystywany do prowadzenia
zaje¢ — rowery treningowe, orbitreki, wioslarze i bieznie. Zakup sprzgtu stanowit wydatek
149.156,20 zt, z czego dofinansowanie z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego wyniosto
149.000 zt.



W 2024 roku zakupiono oprogramowanie do elektronicznego obiegu dokumentow
»>ezam” o warto$ci 315.864 zt. Udziat budzetu Wojewodztwa Wielkopolskiego w
sfinansowaniu zadania wyniost 299.000 zt.

W oddziatach psychiatrycznych Willa II, Willa VI, w Siekowie oraz w Oddziale
Psychiatrii Sgdowej, magazynie zywnosci i portierni zamontowano klimatyzatory wydatkujgc
na ten cel 95.202 zt. W budynku mieszkalnym Centrum poniesiono naklady na zmiang
systemu grzewczego na centralne ogrzewanie o wartosci 27.662,88 zi.

W 2024 roku Centrum zakupilo z wlasnych $rodkéw drobny sprzgt, m.in. sprzet
kuchenny na potrzeby kuchni szpitalnej, serwer, komputery, projektor, defibrylator, alkotest i
szafy kartotekowe w tacznej kwocie 123.355,02 z1.

Ogotem zrealizowane w 2024 roku zadania inwestycyjne i dokonane zakupy
inwestycyjne kosztowaly Centrum 6.471.961,22 zt, z czego 89,7% stanowily S$rodki
Wojewddztwa Wielkopolskiego. Udzial $rodkéw wiasnych Centrum w ogolnej kwocie
naktadéw inwestycyjnych wynidst 664.702,02 zt, co stanowito 10,3%.

W 2024 roku Centrum dokonywato wytacznie niezbgdnych remontéow finansowanych
ze $rodkow wiasnych i srodkow Wojewodztwa Wielkopolskiego. Warto$é przeprowadzonych
remontéw wyniosta 1.446.249,82 zt.

W oddziale psychiatrycznym w Siekowie naprawiono ogrodzenie ceglane z polami
stalowymi. Prace kosztowaty 206.732,94 z1, z czego 199.000 zt stanowito dofinansowanie z
budzetu Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Konieczno$¢ naprawy czesci ogrodzenia murowanego zaistniata rowniez w siedzibie
Centrum w Koscianie. Poniesione koszty w kwocie tacznej 100.396,72 zt zostaty w gltdwnej
mierze sfinansowane z budzetu Wojewodztwa Wielkopolskiego (99.000 zt).

W 2024 roku kontynuowano prace dotyczace remontu tazienek w Oddziale Leczenia
Uzaleznien, ktore kosztowaly 200.800,00 zt, z czego udzial budzetu Wojewodztwa
Wielkopolskiego wyniodst 199.000 z1.

Ze $rodkow wiasnych Centrum w 2024 roku wymieniono instalacj¢ elektryczng i
teletechniczng w czes$ci budynku administracji oraz wymieniono pion instalacji wodnej w
jednym z budynkéw mieszkalnych wydatkujac na te cele odpowiednio 95.940,00 zt i
20.400,85 zt.

Na prace remontowe, naprawcze 1 konserwacyjne dzwigow windowych, kottowni,
monitoringu 1 innych instalacji 1 urzadzen elektrycznych przeznaczono 277.301,80 zt. Prace
zwigzane z serwisem instalacji 1 urzadzen wentylacyjnych oraz klimatyzacyjnych kosztowaty
82.613,34 zt. Przeglady budynkow, budowli, instalacji i urzadzen technicznych stanowily
wydatek Centrum w kwocie 125.285,48 zi. Naprawa i konserwacja sprzg¢tu biurowego,
urzadzen kuchennych, aparatury medycznej i innych urzadzen technicznych zwigzanych z
obstuga majatku Centrum kosztowata 50.958,26 zt. Prace malarskie i drobne prace
remontowe polegajace na odmalowaniu wybranych pomieszczen w oddziatach szpitalnych
oraz pomieszczen kuchni gltoéwnej zgodnie z wytycznymi inspekcji sanitarnej kosztowaty
facznie 73.995,44 zt. Pozostate prace remontowe, naprawcze i konserwacyjne wykonane w
2024 roku kosztowaty 211.824,99 zt.

5. Sprawy kadrowe i place

Przecietna liczba zatrudnionych w 2024 roku wynosita 442,076 etatow, a przecigtne
wynagrodzenie miesi¢czne brutto wynosito 10.566 zt.
Na podstawie umowy o pracg zatrudnionych byto 464 pracownikéw (stan na 31.12.2024r.).
W ramach innych form zatrudnienia — na umowg zlecenia Centrum zatrudniato w 2024 roku
7 0sob.



Pracownicy dziatalno$ci podstawowej stanowili 86,78 % ogoétu zatrudnionych,

pracownicy administracyjno-ekonomiczni 7,10 %, a pracownicy stuzb gospodarczych 6,12 %
liczby zatrudnionych.
Srednie zatrudnienie w 2024 roku wzrosto o 11,945 etatu w stosunku do poziomu z roku
2023. Najwigkszy wzrost dotyczyl grupy pozostatego personelu medycznego — 9,87 etatu i
lekarzy bez specjalizacji - 3,37 etatu. Nizsze niz w 2023 roku zatrudnienie odnotowano w
grupie pielggniarek — spadek o 2,62 etatu.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych na dzien 1 stycznia 2024 roku wynosit
850.747,95 zt. Na przychody funduszu, ktore wyniosty 1.380.652,93 zt ztozyty si¢ odsetki od
udzielonych pozyczek, odsetki bankowe oraz odpis za rok 2024 w kwocie 1.336.917,41 zt
(96,8%).

W kosztach ZFSS w kwocie 1.246.194,00 zt najwicksza pozycje — 95,3% stanowity doptaty
do wczasow indywidualnych ,,pod grusza”. Na dzien 31 grudnia 2024 roku stan ZFSS
wyniost 985.206,88 zt.

W roku objetym sprawozdaniem pracownicy Centrum podnosili swoje kwalifikacje
zawodowe na roznego rodzaju kursach, szkoleniach, stazach i specjalizacjach. Dodatkowo dla
czeSci pracownikow dziatalnosci podstawowej (z oddziatdbw zamknietych) zorganizowano
kurs samoobrony i rozwiazywania konfliktow. Warto$¢ sfinansowanych przez Centrum w
2024 roku kosztow szkolen wyniosta 47.485,72 zt.

I1. Obraz sytuacji finansowej

Sytuacja finansowa Centrum w roku 2024 byta stabilna. Centrum zakonczyto rok 2024

zyskiem finansowym netto w kwocie 4.627.098,09 zt. Na wynik finansowy decydujacy
wplyw mialo zrealizowanie duzej iloSci $wiadczen zdrowotnych ponad pierwotny limit
wynikajacy z umowy z NFZ i zaptata przez NFZ za wigkszo$¢ z tych §wiadczen.
Po zakonczeniu 2024 roku w ramach aneksow koncowych dokonano przesuni¢¢ pomiedzy
zakresami uméw, co umozliwito m.in. zafakturowanie $wiadczen zdrowotnych wykonanych
ponad plan w oddziatach psychiatrycznych calodobowych w zamian niewykonanego planu
przez Oddzial Leczenia Alkoholowych Zespotéw Abstynencyjnych. Dodatkowo uzyskano
zaptate za wszystkie zrealizowane ponad plan $wiadczenia zdrowotne w OPS i oddziale
rehabilitacji neurologicznej. Ponadto, pozostate §wiadczenia zdrowotne wykonane ponad plan
w oddzialach psychiatrycznych calodobowych, oddziatach leczenia uzaleznien oraz w
oddziatach dziennych: psychiatrycznym, terapii uzaleznienia od alkoholu, rehabilitacyjnym i
w poradni zdrowia psychicznego oraz poradni leczenia uzaleznien zostaly objete ugoda i
zaptacone przez NFZ po stawce stanowigcej ok. 70% warto$ci kontraktowe;.

W 2024 roku Centrum sptacato terminowo wszystkie swoje zobowigzania, w tym
zobowigzania wobec ZUS z tytutu zawartych w 2022 roku umoéw ratalnych dotyczacych
sktadek za miesigc luty i marzec 2022r. Umowa nr 260000/00514/22R przewiduje
comiesieczng splate raty sktadek w okresie do kwietnia 2025r., a umowa nr
260000/00745/22R w okresie do maja 2025r.

Gospodarka finansowa Wielkopolskiego Centrum  Neuropsychiatrycznego w
Koscianie prowadzona byta w oparciu o plan finansowy. W 2024 roku zrealizowano 103,42%
przychodéw zaplanowanych. Glowna pozycje przychodow Centrum w 2024 roku stanowity
przychody z tytutu realizacji umow z NFZ (89,70% ogotu przychodow zrealizowanych).
Pozostate przychody z dziatalnosci statutowej medycznej i niemedycznej stanowilty 0,73%
og6hu przychodow, przychody finansowe wyniosty 0,27%, a pozostate przychody operacyjne
9,30% ogotu przychodow. Koszty poniesione przez Centrum w 2024 roku stanowity 95,4%
og6hu przychodow 2024 roku. Najwigkszg pozycje kosztow stanowily wynagrodzenia wraz z
narzutami, tj. m.in. sktadkami ZUS i wyniosty 71,17% ogoétu kosztow. Duzym obcigzeniem
dla Centrum sg rosngce koszty wynagrodzen zwigzane z realizacjg zapisow ustawy z dnia 8
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czerwca 2017 r. 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz ze wzrostem
najnizszego wynagrodzenia, co ma rowniez wptyw na duzy wzrost kosztéw ustug obcych.
W 2024 roku koszt zakupu obcych ustug medycznych byt o 41 % wyzszy niz koszt
poniesiony w tym zakresie w 2023 roku. Najwyzsze wartoSciowo koszty ustug obcych —
sprzatania, obstugi kuchenek oddzialowych i ustugi pomocowe przy pacjencie wzrosty o
16%. Dodatkowo w 2024 roku Centrum odczuto skutki inflacji w postaci rosngcych kosztow
zakupu materialow niezbednych do realizacji ustug. Najwigkszy procentowy wzrost kosztow
dotyczyt artykulow spozywczych kupowanych na potrzeby kuchni szpitalnej Centrum i
wynosit 33%. Koszty zakupu lekow i materiatdéw medycznych wzrosty w 2024 roku o 9%.

Na dzien 31.12.2024r. Centrum dysponowalo funduszem zatozycielskim w wysokosci
6.387.179,05 zt i funduszem zaktadu (zapasowym) o wartosci 945.434,14 z1.
Zysk netto za 2024r. zostanie przeznaczony na zwickszenie funduszu zaktadu.

W  sprawozdaniu nie omodwiono poszczegdlnych pozycji bilansowych oraz
szczegdtowych kategorii przychodow i kosztow, bowiem sg one przedstawione w informacji
dodatkowej do bilansu za rok 2024.

II1. Oméwienie kierunkow rozwoju Centrum w latach nastepnych

Centrum zaktada, ze w 2025 roku i latach nastgpnych bedzie kontynuowalo swoja
dziatalno$¢ w zakresie zblizonym do aktualnego.

Jednakze, w duzej mierze dziatalnos¢ Centrum w latach nastepnych uzalezniona bedzie od
zmian jakie zajda w globalnej gospodarce wskutek trwajacej wojny w Ukrainie.

Aktualna sytuacja geopolityczna Polski, wymagajaca zwigkszenia wydatkow na obronnosc,
moze spowodowacé konieczno$¢ przesuwania srodkow na ten cel m.in. z puli srodkow
wczesniej planowanych na ochrong zdrowia.

Utrzymujacy si¢ wzrost cen towarow 1 ustlug zewnetrznych bedzie bezposrednio wptywat na
koszty $wiadczonych ustug zdrowotnych.

Trudno$ci finansowe Centrum, spowodowane m.in. rosngcymi kosztami osobowymi,
obserwowane w latach ubiegtych moga pojawiac si¢ rowniez w latach kolejnych. Kluczowe
znaczenie w tym zakresie bedzie miat sposdb oraz wysokos¢ finansowania §wiadczen przez
gtownego ptatnika Centrum — NFZ w korelacji ze zmianami ustawowych regulacji
ptacowych.

Na funkcjonowanie Centrum bedzie miata rowniez wptyw sytuacja na rynku pracy.

Trudnosci z jakimi do tej pory borykato si¢ Centrum w zakresie znalezienia lekarzy
specjalistow beda si¢ nasila¢. Dodatkowo, Centrum dostrzega tez inne problemy, takie jak:
rosngca S$rednia wieku personelu, trudnosci z obsadzeniem stanowisk kierowniczych w
oddziatach, odejscie personelu medycznego do lepiej optacanego lecznictwa ambulatoryjnego
oraz problemy ze znalezieniem wykwalifikowanej kadry administracyjno-techniczne;j.
Zasoby ludzkie zawsze byty duzym atutem Centrum. Pracownicy dysponuja odpowiednim
doswiadczeniem 1 kwalifikacjami, ktore uzupelniaja w ramach réznych form ksztalcenia.
Wiasciwa polityka kadrowa bedzie miata duzy wplyw na funkcjonowanie Centrum w
przysztosci.

W roku 2025 i latach nastepnych Centrum w dalszym ciggu bedzie kontynuowaé
polityke outsourcingu (pralnia, diagnostyka laboratoryjna, ustuga sprzatania i czynnoS$ci
pomocowe przy pacjencie, transport wewnetrzny, transport medyczny, itp.). Rosngce koszty
osobowe firm, zwigzane m.in. z systematycznym wzrostem wynagrodzenia minimalnego oraz
inflacjg w gospodarce, powodujg jednak automatyczny wzrost kosztéw ushug obcych w
Centrum.



Sytuacja finansowa Centrum w latach nastepnych w duzej mierze warunkowana
bedzie sytuacja finansowa gldwnego ptatnika — Narodowego Funduszu Zdrowia. Wysoko$¢
kontraktow zawieranych z Narodowym Funduszem Zdrowia, poziom ich realizacji przez
Centrum w korelacji ze stalymi kosztami osobowymi Centrum zadecyduje o funkcjonowaniu
Centrum i jego ptynnosci finansowej w przysztosci.

W roku 2025 i latach nastgpnych Centrum planuje dalszg realizacje programu

dostosowujacego infrastrukture budowlang do wymogow rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 26 czerwca 2012r. w sprawie szczegotowych wymagan, jakim powinny odpowiadad
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ lecznicza. Modernizacji
wymagaja jeszcze oddziat psychiatryczny im. Conolly i oddziat psychiatryczny w Siekowie.
Jednakze dalsze dziatania modernizacyjne Centrum uzaleznione bedg od wsparcia w tym
zakresie ze strony podmiotu tworzacego lub Ministerstwa Zdrowia.
W pazdzierniku 2024r. Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne w Kos$cianie ztozylo w
konkursie ogloszonym przez Ministerstwo Zdrowia na propozycj¢ projektu strategicznego w
zakresie dofinansowania zadan polegajacych na budowie, przebudowie, modernizacji lub
doposazeniu infrastruktury strategicznej podmiotdéw leczniczych wykonujacych dziatalno$¢
lecznicza w rodzaju stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne w zakresie opieki
psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, na podstawie umowy z Narodowym Funduszem
Zdrowia, wniosek o dofinansowanie zadania polegajacego na przebudowie wraz z rozbudowa
1 zagospodarowaniem terenu oddziatu psychiatrycznego Dom im. Conolly z przeznaczeniem
na 65 tozkowy Oddzial Psychiatrii Sadowej. Z uwagi na kilkukrotne przesuwanie przez
Ministerstwo Zdrowia terminu sktadania wnioskéw konkursowych rozstrzygniecie konkursu i
podjecie decyzji o dofinansowaniu projektu nastapi prawdopodobnie w roku 2025.

Centrum nieustannie dazy do utrzymania wysokiego poziomu funkcjonowania oraz
jakos$ci udzielanych $wiadczen zdrowotnych. Jako$¢ uslug stanowi bowiem o atrakcyjnosci
oferty na udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej. Dzicki wdrozonemu Systemowi
Zarzadzania Jako$cig zgodnie ze standardem normy 1SO 9001:2015 nieustannie doskonalone
sa obowigzujace w Centrum procedury. Celem podstawowym jest dazenie do
uporzadkowania dziatan 1 zapewnienia powtarzalnej i zawsze jak najwyzszej jakosci
swiadczonych ushug.

Posiadanie certyfikatu zgodnosci systemu zarzadzania jest waznym priorytetem w polityce
zarzadzania Centrum. Poza tym, to wciaz istotny warunek przy podpisywaniu z Narodowym
Funduszem Zdrowia kontraktow na udzielanie §wiadczen opieki zdrowotne;.

Dodatkowo Centrum posiada certyfikat zgodnosci Systemu Bezpieczenstwa Informatycznego
z norma ISO/IEC 27001.

Koscian, 22.04.2025r. Signature Not,_w\;er' ied
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