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RAPORT

o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej

A.CZESC OGOLNA

l. Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w Koscianie

2. Siedziba (miejscowosé):
Koscian

3. Adres:
Pl. Paderewskiego 1a 64-000 Koscian

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
tel. 65 5115-100
fax 65 5122-296
wcn@wcn-koscian.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON:
411049324

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym:
0000054294

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosc¢ lecznicza:
28.12.1993r. nr 000000015841

Przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie swiadczed zdrowotnych w nastepujgcych
obszarach:

a) opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien w zakresie lecznictwa catodobowego, dziennego,
ambulatoryjnego, leczenia srodowiskowego domowego oraz izby przyjeé,

b) rehabilitacja lecznicza - leczenie catodobowe oraz dzienne,
c) ambulatoryjna opieka specjalistyczna - poradnia neurologiczna.

Swiadczenia zdrowotne Centrum wykonywato w 13 oddziatach catodobowych, w 3 oddziatach pobytu
dziennego, Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego oraz w ramach Zespotu Leczenia
Srodowiskowego Domowego.



mailto:wcn@wcn-koscian.pl

Baze tézkowa Centrum (565 tdézek) tworzyly oddziaty psychiatryczne, w tym oddziat psychiatrii
sgdowej, oddziaty leczenia uzaleznien, oddziat leczenia alkoholowych zespotéw abstynencyjnych i
oddziat rehabilitacji neurologicznej. W ramach oddziatéw dziennych funkcjonowaty w Centrum:
oddziat psychiatryczny, oddziat rehabilitacyjny oraz oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu. W
lecznictwie ambulatoryjnym Centrum swiadczyto porady w ramach poradni zdrowia psychicznego,
poradni terapii uzaleznien i wspdtuzaleznienia oraz poradni neurologicznej. W ramach leczenia
srodowiskowego domowego Swiadczone byty porady psychiatryczne, pomoc psychoterapeutyczna i
opieka pielegniarska.

W 2024 roku Centrum uczestniczyto w programie pilotazowym realizowanym przez NFZ — ,Dobry
positek w szpitalach” (rozpoczetym w IV kwartale 2023 roku).

W ramach ustug medycznych Centrum wykonywato réwniez badania EEG, EKG, USG Doppler.

W 2024r. zdarzyly sie sporadyczne ustugi medyczne dla innych podmiotéw oraz transporty medyczne
pacjentéw do sadu.

Wiekszo$¢ oddziatéw zlokalizowanych jest w gtéwnej siedzibie Centrum, tj. przy pl. Paderewskiego 1A
w Koscianie. Wojewddzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego wraz z zespotem poradni miesci sie na
terenie gtdwnej siedziby, z wejsciem od ul. Bernardynskiej 4.

Centrum realizowato takze $wiadczenia opieki zdrowotnej w oddziale mieszczacym sie przy ul.
Smigielskiej 53 (Oddziat Leczenia Uzaleznien), w oddziale psychiatrycznym w Siekowie, gmina Przemet
oraz w oddziale psychiatrycznym w Wonieéciu, gmina Smigiel.

Na dzient 31.12.2024r. na podstawie umowy o prace zatrudnionych byto 464 pracownikéw. W ramach
innych form zatrudnienia —na umowe zlecenia Centrum zatrudniato w 2024 roku 7 oséb.

1. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2025 r. poz. 450) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2024
Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego im. Oskara Bielawskiego w Koscianie i zawiera
analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe (2025-2027) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tre$¢ Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).




B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY
l. Wykonanie planu finansowego za rok 2024 (zgodnie ze
sprawozdaniem finansowym)
Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania
A :;'::/ichody netto ze sprzedazy i zr6wnane z 88 075 000,00 91 018 304,85 103,34
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 88 075 000,00 93 443 789,33 106,10
A.ll. Przychody z NFZ 87 380 000,00 92 712 174,89 106,10
Al Zmiana stanu produktéw 0,00 -2 425 484,48 -
AL Ez:::zt\:://y}tev;ﬁroz;za produktéw na wtasne 0,00 0,00 )
A.V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00 -
B. Pozostate przychody operacyjne 9 000 000,00 9359 682,16 104,00
B gzil;\:,;\xli?:v;?;z:o‘ju niefinansowych 0,00 0,00 )
B.1I. Dotacje 3465 000,00 3469 802,92 100,14
BIIL A.ktl.JaIizacja wartosci aktywdw 15 000,00 1408,76 9,39
niefinansowych
B.IV. Inne przychody operacyjne 5520 000,00 5888 470,48 106,68
C. Przychody finansowe 255 000,00 277 072,22 108,66
D. Razem przychody 97 330 000,00 100 655 059,23 103,42
E. Koszty dziatalnosci operacyjnej 98 211 000,00 94 588 324,25 96,31
E.l. Amortyzacja 4 260 000,00 4246 503,36 99,68
E.Il. Zuzycie materiatow i energii 11 800 000,00 10 074 616,38 85,38
E.III. Ustugi obce 11 940 000,00 11155 774,42 93,43
E.IV. Podatki i optaty 630 000,00 609 713,70 96,78
E.V. Wynagrodzenia 56 780 000,00 56 135 497,98 98,86
Sktadki naliczane od wynagrodzen
E.VI. (ub’ezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i 10 906 000,00 10 561 536,85 96,84
FGSP)
E.VII. Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 1 700 000,00 1642 044,01 96,59
E.VIII. Pozostate koszty rodzajowe 195 000,00 162 637,55 83,40
E.IX. Wartosc¢ sprzedanych towardéw 0,00 0,00 -
F. Pozostate koszty operacyjne 90 000,00 1276 320,54 1418,13
.. Zirtit\zg\:lyttr”\:l‘;{;ﬁd“’d“ niefinansowych 15 000,00 13 292,92 88,62
pi. | Aktualizaca wartosci aktywow 30 000,00 722 520,47* 2 408,40
niefinansowych
F.111. Inne koszty operacyjne 45 000,00 540 507,15* 1201,13
G. Koszty finansowe 170 000,00 163 316,35 96,07
H. Razem koszty 98 471 000,00 96 027 961,14 97,52
I Wynik finansowy brutto -1 141 000,00 4 627 098,09 -405,53




Lp.

Wyszczegdlnienie

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)

Wynik finansowy netto

Plan po zmianach Wykonanie
1 000,00 0,00
0,00 0,00
-1 142 000,00 4627 098,09

% wykonania

0,00

-405,17

* wiéréd pozostatych kosztéw operacyjnych najwieksza pozycje stanowity odpisy aktualizujace wartoéé¢ naleznosci w

kwocie 722.520,47 zt i utworzona rezerwa na zobowigzania w kwocie 500.000,00 zt.

Rok 2024 Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne zakoriczyto dodatnim wynikiem finansowym w

wysokosci 4.627.098,09 zt, wynikajacym w gtéwnej mierze z wykonania $wiadczen zdrowotnych ponad

plan umowy z NFZ.

Lp.

Al
Alll.
Al

A.lV.

AV.

B.I.
B.II.

B.III.

B.IV.

C.l.
C.l.
C.I.
C.IV.
C.v.

C.VL.

C.VII.

D.I.

D.II.

Zmiana i struktura pozycji bilansowych

Wyszczegdlnienie

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci dtugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci krotkoterminowe

Inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Kapitat (fundusz) wtasny

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

2023

73 679 212,48
52 628,50

73 626 583,98
0,00

0,00

0,00

16 271 587,23
500 297,37
8276 640,05

5454 779,89
2 039 869,92

7 332 613,19
6387 179,05
0,00

0,00

0,00

-3013 713,35

3959 147,49
0,00

82 618 186,52
13175 237,47

250 328,13

2024

75931 812,93
309 414,67
75622 398,26
0,00

0,00

0,00

25 399 740,47
599 715,76
8380 813,07

8346 857,19
8072 354,45

11 959 711,28
6 387 179,05
945 434,14
0,00

0,00

0,00

4 627 098,09
0,00

89 371 842,12
15 854 522,41

192 189,97

Dynamika
(%)

103,06
587,92

102,71

156,10
119,87
101,26

153,02
395,73

163,10
100,00

0,00

116,87

108,17
120,34
76,78

Udziat %
W sumie
bilansowej

74,93
0,30
74,63
0,00
0,00
0,00
25,07
0,59
8,27
8,24
7,97
11,80
6,30
0,93
0,00
0,00
0,00
4,57
0,00
88,20
15,65
0,19




Dynamika LGS
Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 Y (%) W sumie
bilansowej
D.III. Zobowigzania krotkoterminowe 10760 167,72 12 439 496,52 115,61 12,28
D.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 58 432 453,20 60 885 633,22 104,20 60,08
SUMA BILANSOWA 89950799,71 101 331 553,40 112,65 100,00

W 2024 roku nastgpit wzrost inwestycji krétkoterminowych (Srodkéw pienieznych) i
krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych, co znalazto bezposrednie odzwierciedlenie w
strukturze bilansu poprzez wzrost udziatu aktywdw obrotowych w sumie bilansowej.

Osiggniety w analizowanym okresie zysk netto wptynat na poprawe struktury wtasnosciowej Centrum
- wzrdst udziat kapitatéw wtasnych w sumie bilansowej.

Pozytywnie nalezy rowniez oceni¢ brak zobowigzan wymagalnych.

IIl.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czes¢ A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikdw i przypisywanej im punktacji.

BT . . . L . Ocena
Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa
l. Wskazniki zyskownosci
- wynik netto X (1109% — ponizej 0,0% 0
Bl - oroviodynetto zo sproscary towarow{matertsiow | CHL00%do2,0% ;
(%) By p y . powyzej 2,0% do 4,0% 4
+ pozostate przychody operacyjne s
+ przychody finansowe powyzej 4,0% 5
. . - . 0 Iy
Zyskownosci wynik z dziatalno$ci operacy}ne] X 100,A) ponizej 0,0% 0
. . przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0% 3
dziatalnosci . Ao y . oo o
inej (%) + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej (% + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
Zyskownosci wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
aktywow (%) $redni stan aktywéw powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci 15
Il Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe — nalezno$ci krotkoterminowe z tyt. ponizej 0,6 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00 4
— krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci biezacej zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania

krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10




Ocena

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu ponizej 0,50 0
kd?slzaw i us.{ug o okrelz.sie sp.%aty_pc(l)wyiej 12 miesiecy powyzej 0,50 do 1,00 8
. . - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci szybkiej — zapasy 561 250 lub ieseli
zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. [P & - E .Jeze I
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy . Zobow.lqzanla
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10
Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci -
1. Wskazniki efektywnosci
$redni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
Rotacji naleznosci X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug ]
T A & . . . do 60 dni 7
Rotacji zobowigzan X liczba dni w okresie (365) . .
- : 2 od 61 dni do 90 dni 4
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow o .
powyzej 90 dni 0

+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci -

V. Wskazniki zadtuzenia
(zobowigzania dlugoterminowe ponizej 40 % 10
Zadtuzenia + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60% 8
aktywow (%) + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 8
Woyptacalnosci kréotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6
fundusz wtasny od 2,01 do 4,00 4
pow. 4,00 lub pon. 0,00 0

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci

Maksymalna liczba punktéw ogétem

W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2024 rok dokonano wyliczenn wskaznikdw wg sposobu
okreslonego w cytowanym wczesniej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono
podsumowanie wynikdéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
Zyskownosci netto (%) 4,49
I.  Wskazniki zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 4,39
Zyskownosci aktywow (%) 4,84

Razem wskazniki zyskownosci:
Ptynnosci biezacej 0,94
Il.  Wskazniki ptynnosci
Ptynnosci szybkiej 0,91

Razem wskazniki ptynnosci:

Rotacji naleznosci (w dniach) 29
Ill. Wskazniki efektywnosci
Rotacji zobowigzan (w dniach) 8

Razem wskazniki efektywnosci:




Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena

Zadtuzenia aktywow (%) 28,11
IV. Wskazniki zadtuzenia
Wyptacalnosci 2,38

10
4
Razem wskazniki zadtuzenia: _

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 50 z maksymalnej liczby 70 punktéw, co stanowi 71,43%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o dobrej sytuacji ekonomiczno-
finansowej Centrum, niezmienionej od 2023 roku, w ktérym uzyskano takg sama liczbe punktow.

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2025-2027

l. Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w Koscianie prowadzi
gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52
cytowanej ustawy, pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw jest plan finansowy na rok 2025 oraz
dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu, ze zachowana zostanie
ciggtosc udzielania swiadczen zdrowotnych w dajgcej sie przewidzieé przysztosci.

W ramach prognozy przyjeto dane wskaznikowe znane na dzien sporzadzenia raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej podmiotu.

29 kwietnia 2025r. Rada Ministrow przyjeta projekt ,Wieloletnich zatozeh makroekonomicznych na
lata 2025-2029” (WZM), przedtozony przez Ministra Finansow, ktdry stanowi podstawe przygotowania
projektu ustawy budzetowe]j na rok 2026.

Wedtug projektu gospodarka ma w roku 2025 przyspieszyé —wzrost PKB w ujeciu realnym ma wynies¢
w 2025 roku 3,7%, w 2026r. 3,5%, a w latach 2027-2029 obnizy sie do poziomu odpowiednio 3,0%,
2,7% oraz 2,6%.

Zgodnie z wieloletnimi zatozeniami makroekonomicznymi wskaznik inflacji wyniesie 4,5% w 2025r.,
3,8% w 2026r., 3,0% w 2027r., 2,8% w 2028r. oraz 2,5% w 2029r.

W projekcie przewidziano wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w ujeciu
realnym w wysokosci 3,5% w 2025r. i 3,6% w 2026r. Realne tempo wzrostu przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w latach 2027-2029 wyniesie od 3,5% do 3,7% i bedzie
przewyzszaé tempo wzrostu wydajnosci pracy.




Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego
im.Oskara Bielawskiego w Ko$cianie na lata 2025-2027 oparto na zatozeniu, ze zakres realizowanych
Swiadczen ze srodkéw publicznych w ramach NFZ bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej
dziatalnosci podmiotu, ujete w obowigzujacych na dzien sporzadzenia prognozy (2025r.) umowach, tj.:

1. psychiatrie i uzaleznienia:
e umowa 150002029/04/1/0005/0/18/23 — psychiatria catodobowa, oddziaty leczenia
uzaleznien i OLAZA
e umowa 150002029/04/1/0040/0/18/23 — poradnie, oddziaty dzienne i leczenie
srodowiskowe domowe
e umowa 150002029/04/1/0174/0/22/23 — oddziat psychiatrii sgdowe;j
e umowa 150002029/04/1/0153/0/18/23 — izba przyjeé
2. rehabilitacje lecznicza:
e umowa 150002029/05/1/0027/0/23/33 - rehabilitacja neurologiczna i oddziat
dzienny rehabilitacyjny
3. ambulatoryjng opieke specjalistyczna:
e umowa 150002029/02/1/0076/2/12/16 — poradnia neurologiczna

Dodatkowo, w prognozie uwzgledniono przychody z NFZ z tytutu realizacji programu pilotazowego w
zakresie edukacji zywieniowej oraz poprawy jakosci zywienia w szpitalach ,,Dobry positek w szpitalach”.

Prognoza przychodéw na 2026 rok i rok nastepny zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym
umowy z NFZ na rok 2025. Z uwagi na brak informacji o stosowanych przez NFZ algorytmach stuzgcych
do oszacowania wzrostu stawek, przyjeto zatozenie, ze wzrost kontraktu nastepowaé bedzie od Il
potrocza 2026 i 2027 roku o wysokos$é szacowanej inflacji danego roku, tj. od lipca 2026r. wzrost
kontraktu o 3,8%, a od lipca 2027r. o 3,0%.

Prognozowane przychody z NFZ stanowig prawie 90% przychoddéw podmiotu. Wysokos¢ kontraktu ma
bezposredni wptyw na kondycje finansowa podmiotu.

W prognozie pozostatych przychoddéw operacyjnych z Ministerstwa Zdrowia uwzgledniono aktualny
stan osobowy lekarzy rezydentéw i finansowanie ich wynagrodzen przez Ministerstwo zgodnie z
obowigzujaca kalkulacja.

W zakresie spraw sgdowych toczgcych sie przeciwko Centrum, na ktére utworzono w latach minionych
rezerwy na zobowigzania, zaplanowano na rok 2026 pozytywne rozstrzygniecie i rozwigzanie rezerw.

W latach 2025-2027 zatozono wzrost kosztéw rodzajowych zgodny ze wskaznikami
makroekonomicznymi ujetymi w WZM z uwzglednieniem zawartych uméw i porozumien. Przyjeto, ze
tempo wzrostu zuzycia posredniego, czyli zakupy materiatéw, energii i ustug, zwigzane z
wykonywaniem swiadczen zdrowotnych, bedzie rosto w tempie wzrostu PKB, ktéry bedzie wynosit
odpowiednio w 2026r.—3,5%, aw 2027r. - 3,0%. Dla kosztéw wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych
i ustug podwykonawstwa medycznego zatozono wzrost w 2026 i 2027 roku na poziomie wzrostu
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej, planowanego w WZM, tj. 3,6% w 2026r. i 3,6%
w 2027r. (jako $rednia z lat 2027-2029 3,5%-3,7%).

W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow i
programow wieloletnich, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2025-2027.




Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 nie jest dla Centrum korzystna.
Prognozowane przychody w 2025 i 2027 roku nie wystarcza na pokrycie rosngcych kosztow i
doprowadzg do straty rocznej, nie przekraczajgcej wartosci amortyzacji. Prognozowany dodatni wynik
finansowy w 2026r. w duzej mierze oparty jest na zatozeniu osiggniecia przychodéw z tytutu
rozwigzania rezerw, co nie jest sytuacjag pewna. Pozytywnie nalezy jednak oceni¢ prognozowang
biezgcg ptynnos$é finansowa jednostki.

Na zmiane przedstawionych prognoz moze wptyng¢ dynamika zmian zachodzgcych w funkcjonowaniu

publicznej stuzby zdrowia, tj. m.in. zmiana wyceny swiadczef medycznych.

Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - rachunek

zyskow i strat w uktadzie poréwnawczym

Lp. Wyszczegdlnienie 2025 2026 2027
A. ::::’icmdy netto ze sprzedazy i zréwnane z 93 117 000,00 98 178 706,00 101 483 712,00
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 92 078 000,00 98 619 861,00 101 940 748,00
A.ll. Przychody z NFZ 91 346 000,00 97 887 861,00 101 208 748,00
Al Zmiana stanu produktéw 1039 000,00 -441 155,00 -457 036,00
Alll. gg::ztzgzly}tev;z;zi;ia produktéw na wtasne 0,00 0,00 0,00
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 104 400 000,00 106 642 815,00 109 966 448,00
B.I. Amortyzacja 4 700 000,00 4 666 415,00 4 477 000,00
B.II. Zuzycie materiatdw i energii 11 700 000,00 12 109 500,00 12 472 785,00
B.1II. Ustugi obce 14 600 000,00 13 832 390,00 14 256 395,00
B.IV. Podatki i optaty 690 000,00 714 150,00 735 575,00
B.V. Wynagrodzenia 59 150 000,00 61279 400,00 63 485 458,00
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 13 360 000,00 13 840 960,00 14 339 235,00
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 200 000,00 200 000,00 200 000,00
B.VIIl. | Wartos$¢ sprzedanych towaréw 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -11 283 000,00 -8 464 109,00 -8 482 736,00
D. Pozostate przychody operacyjne 10 032 000,00 10 982 050,74 8 001 500,00
DL zzil;vi;at:frt\:v;cxz:odu niefinansowych 0,00 0,00 0,00
D.Il. Dotacje 4 417 000,00 3510 000,00 3360 500,00
pii, | Aktualizacja wartosci aktywow 15 000,00 15 000,00 15 000,00
niefinansowych
D.IV. Inne przychody operacyjne 5 600 000,00 7 457 050,74 4626 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 60 000,00 60 000,00 60 000,00
E.L. :f(rt?/t\zg\htlyttr”\:l:{:fhcmd” LI T 15 000,00 15 000,00 15 000,00
gy, | Aktualizada wartosc aktywow 20 000,00 20 000,00 20 000,00

niefinansowych




Lp. Wyszczegélnienie 2025 2026 2027
E.III. Inne koszty operacyjne 25 000,00 25 000,00 25 000,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1311 000,00 2457 941,74 -541 236,00
G. Przychody finansowe 240 000,00 708 029,19 240 000,00
H. Koszty finansowe 55 000,00 10 000,00 10 000,00
1. 2Zysk (strata) brutto -1126 000,00 3 155 970,93 -311 236,00
J. Podatek dochodowy 1 000,00 1 000,00 1 000,00
K E’:;;:;s;:zieenoi:cs)\t/\r/;aty;owe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
L. Wynik finansowy netto -1127 000,00 3154 970,93 -312 236,00

I1l. Analiza wskaznikowa na lata 2025-2027
W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskow i strat, uwzgledniajgca trzy kolejne
lata obrotowe, dokonano wyliczern wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowe] jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

2025 2026 2027
Grupa wskaznikow Wskazniki Wartosé Wartosé Wartosé
aql Ocena . . Ocena s Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
Zyskownosci netto (%) -1,10 0 2,86 4 -0,28 0
I Wskazmkl’ . Zyskowr?os.u dziatalnosci 1,28 0 2,24 3 -0,49 0
zyskownosci operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) -1,13 0 3,26 4 -0,33 0
Razem wskazniki zyskownosci: - - -
Il Wskazniki Ptynnosci biezgcej 1,35 8 1,67 12 1,71 12
] Plynnosci szybkiej 1,31 13 1,63 13 1,67 13
Razem wskazniki ptynnosci: - - -
Rotacji naleznosci
. 31 3 30 3 29 3
Ill. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci Rotac!l zobowigzan 9 7 9 7 3 7
(w dniach)
Razem wskazniki efektywnosci: - - -
V. Wskazniki Zadtuzenia aktywéw (%) 28,35 10 27,06 10 28,74 10
zadtuzenia Woyptacalnosci 2,57 1,84 1,93

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

HI )
HI )
HI )

W roku 2025 prognozowany jest spadek liczby punktéw do poziomu 45 pkt, ktdry spowodowany jest
prognozowanym ujemnym wynikiem finansowym netto. Wzrost sumy punktéw w 2026 i 2027 roku, w
stosunku do liczby punktéw uzyskanych w 2024 roku, wynika gtdwnie z prognozowanych dobrych
wskaznikow ptynnosci w tychze latach.




Z powyzszej analizy wskaznikowej wynika, ze w perspektywie najblizszych 3 lat planowana jest, przy
zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia, nieznaczna poprawa sytuacji ekonomiczno-
-finansowej podmiotu w stosunku do 2024 roku, jednakze dokonywanie szacunkéw i prognoz
ekonomiczno-finansowych w obecnych niepewnych warunkach gospodarczych obarczone jest duzym
ryzykiem btedu.

Podstawowgq dziatalno$cig samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢
lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiagniecie zysku.
Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub
dofinansowane ze Srodkdéw NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciagty i trwaty potrzeb obywateli w zakresie
ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych.

Celem Centrum jest réwnowazenie kosztéw przychodami. Jednakze stosowana przez NFZ kalkulacja
stawki za $wiadczenia zdrowotne, ktdra nie pokrywa ciggle rosngcych kosztéw biezgcego
funkcjonowania Centrum, powoduje, ze podstawowa dziatalno$é podmiotu przynosi strate finansowa.
Osiggniecie dodatnich wynikéw finansowych przez Centrum w latach minionych byto mozliwe tylko
dzieki wykonaniu przez Centrum i zaptacie przez NFZ wiekszej ilosci swiadczen zdrowotnych niz
zaktadat pierwotny kontrakt. Nie bez znaczenia jest rowniez duzy udziat lekarzy rezydentéw w kadrze
lekarskiej, co wigze sie z dodatkowymi przychodami Centrum z tytutu wspoétfinansowania wynagrodzen
przez Ministerstwo Zdrowia.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa w prognozowanym okresie (2025-2027)

O sytuacji finansowej Centrum w nastepnych latach w duzej mierze decydowad bedzie sposéb
finansowania $wiadczen zdrowotnych. Na chwile obecng nie mozna doktadnie okresli¢ wysokosci
srodkow jakimi bedzie dysponowat spzoz w 2026 i 2027 roku. Wysokosé kontraktéw zawieranych z
Narodowym Funduszem Zdrowia, poziom ich realizacji przez podmiot w korelacji ze statymi kosztami
osobowymi Centrum zadecyduje o funkcjonowaniu Centrum i jego ptynnosci finansowej w przysztosci.
Centrum zakfada, ze w 2025 roku i latach nastepnych bedzie kontynuowato swojg dziatalno$é¢ w
zakresie zblizonym do aktualnego.

Jednakze, w duzej mierze dziatalno$¢ Centrum w latach nastepnych uzalezniona bedzie od zmian jakie
zajdg w globalnej gospodarce wskutek trwajgcej wojny w Ukrainie. Aktualna sytuacja geopolityczna
Polski, wymagajgca zwiekszenia wydatkdw na obronnosé, moze spowodowaé koniecznosé
przesuwania Srodkéw na ten cel m.in. z puli Srodkéw wczesniej planowanych na ochrone zdrowia.

Utrzymujacy sie wzrost cen towardw i ustug zewnetrznych bedzie bezposrednio wptywat na koszty
Swiadczonych ustug zdrowotnych.

Duzy wptyw na sytuacje finansowg Centrum majg rosngce koszty osobowe, zwigzane ze wzrostem
minimalnego wynagrodzenia za prace i realizacjg zapiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych. Rozwigzania wskazanej ustawy wprowadzity mechanizm corocznej




automatycznej podwyzki wynagrodzenia zasadniczego. Z drugiej strony brakuje aktdw prawnych i
propozycji algorytméw stuzgcych do wyliczenia kwot przystugujgcych podmiotom z NFZ tytutem
pokrycia tychze kosztow.

Znaczenie dla funkcjonowania Centrum w latach nastepnych bedzie miata rdwniez sytuacja na rynku
pracy. Trudnosci z jakimi do tej pory borykato sie Centrum w zakresie znalezienia lekarzy specjalistow
bedg sie nasila¢. Dodatkowo, Centrum dostrzega tez inne problemy, takie jak: rosnaca srednia wieku
personelu, trudnosci z obsadzeniem stanowisk kierowniczych w oddziatach, odejscie personelu
medycznego do lepiej optacanego lecznictwa ambulatoryjnego oraz problemy ze znalezieniem
wykwalifikowanej kadry administracyjno-technicznej. Zasoby ludzkie zawsze byty duzym atutem
Centrum. Wiasciwa polityka kadrowa bedzie miata duzy wptyw na funkcjonowanie Centrum w
przysztosci.

Centrum nie przewiduje w roku 2025 i latach nastepnych znaczacych zmian w zakresie ustug
przekazanych do realizacji podmiotom zewnetrznym na zasadach outsourcingu (pralnia, diagnostyka
laboratoryjna, ustuga sprzatania i czynnosci pomocowe przy pacjencie, transport wewnetrzny,
transport medyczny, itp.). Rosngce koszty osobowe firm, zwigzane m.in. z systematycznym wzrostem
wynagrodzenia minimalnego oraz inflacjag w gospodarce, powodujg jednak automatyczny wzrost
kosztow ustug obcych w Centrum. Szczegdlnie dotkliwy finansowo w 2025r. okazuje sie wzrost
kosztow zewnetrznego transportu medycznego. W tym zakresie, w celu obnizenia kosztow, Centrum
planuje zakup samochodu wykorzystywanego do transportu sanitarnego.

W roku 2025 i latach nastepnych Centrum planuje dalszg realizacje programu dostosowujgcego
infrastrukture budowlang do wymogdw rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012r. w
sprawie szczegétowych wymagan, jakim powinny odpowiadac¢ pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu
wykonujgcego dziatalnosé leczniczg. Modernizacji wymagajg jeszcze oddziat psychiatryczny im. Conolly
i oddziat psychiatryczny w Siekowie. Jednakze dalsze dziatania modernizacyjne Centrum uzaleznione
beda od wsparcia w tym zakresie ze strony podmiotu tworzgcego lub Ministerstwa Zdrowia.

Signature Not Verified

KOSCIAN
Data: 2025.05.30}11:49:14 CEST

(podpis kierownika jednostki)

Signature Not Veﬂfrted

Dokument podpisany pyZez ANITA MARIA
WAWRZYNOWSKASWCN KOSCIAN
Data: 2025.05.30 10:64:13 CEST




		2025-05-30T10:07:13+0200


		2025-05-30T11:49:14+0200




