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RAPORT

o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej

A.CZESC OGOLNA

l. Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:
Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w Koscianie

2. Siedziba (miejscowosé):
Koscian

3. Adres:
Pl. Paderewskiego 1a 64-000 Koscian

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:

tel. 65 5115-100
fax 65 5122-296

5. Numer identyfikacyjny REGON:
411049324

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym:
0000054294

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosc¢ lecznicza:
28.12.1993r. nr 000000015841

Przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie swiadczed zdrowotnych w nastepujgcych
obszarach:

a) opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien w zakresie lecznictwa catodobowego, dziennego,
ambulatoryjnego, leczenia srodowiskowego domowego oraz izby przyjeé,

b) rehabilitacja lecznicza - leczenie catodobowe oraz dzienne,
c) ambulatoryjna opieka specjalistyczna - poradnia neurologiczna.

Swiadczenia zdrowotne Centrum wykonywato w 13 oddziatach catodobowych, w 3 oddziatach pobytu
dziennego, Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego oraz w ramach Zespotu Leczenia
Srodowiskowego Domowego.



mailto:wcn@wcn-koscian.pl

Baze tézkowa Centrum (565 tdézek) tworzyly oddziaty psychiatryczne, w tym oddziat psychiatrii
sgdowej, oddziaty leczenia uzaleznien, oddziat leczenia alkoholowych zespotéw abstynencyjnych i
oddziat rehabilitacji neurologicznej. W ramach oddziatéw dziennych funkcjonowaty w Centrum:
oddziat psychiatryczny, oddziat rehabilitacyjny oraz oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu. W
lecznictwie ambulatoryjnym Centrum swiadczyto porady w ramach poradni zdrowia psychicznego,
poradni terapii uzaleznien i wspdtuzaleznienia oraz poradni neurologicznej. W ramach leczenia
srodowiskowego domowego Swiadczone byty porady psychiatryczne, pomoc psychoterapeutyczna i
opieka pielegniarska.

Wiekszos¢ oddziatéw zlokalizowanych jest w gtéwnej siedzibie Centrum, tj. przy pl. Paderewskiego 1A
w Koscianie. Wojewddzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego wraz z zespotem poradni miesci sie na
terenie gtdwnej siedziby, z wejSciem od ul. Bernardynskiej 4.

Centrum realizowato takze $wiadczenia opieki zdrowotnej w oddziale mieszczacym sie przy ul.
Smigielskiej 53 (Oddziat Leczenia Uzaleznien), w oddziale psychiatrycznym w Siekowie, gmina Przemet
oraz w oddziale psychiatrycznym w Woniesciu, gmina Smigiel.

. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. 22023 r. poz. 991 ze zmianami) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok
2023 Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego im. Oskara Bielawskiego w Koscianie i zawiera
analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe (2024-2026) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tre$¢ Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

l. Wykonanie planu finansowego za rok 2023

Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania
A :ir:rlyichody netto ze sprzedazy i zrownane z 77 711 000,00 79108 122,12 101,80
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 78 711 000,00 80334 109,12 102,06
All. Przychody z NFZ 77 891 000,00 79 376 984,86 101,91
Alll. Zmiana stanu produktow -1 000 000,00 -1225987,00 122,60
Al Koszty wytworzenia produktéw na wtasne 0,00 0,00 )

potrzeby jednostki




Lp.

AllV.

B.I.
B.II.
B.III.

B.IV.

E.l.
E.ll.
E.lNI.
E.IV.
E.V.

E.VI.

E.VII.
E.VIII.

E.IX.

F.I.

F.Il.

F.I1.

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne
Przychody finansowe

Razem przychody

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Sktadki naliczane od wynagrodzen
(ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i
FGSP)

Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow
Pozostate koszty rodzajowe
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne
Koszty finansowe
Razem koszty

Wynik finansowy brutto

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

Wynik finansowy netto

Plan po zmianach
0,00

8 809 000,00

0,00

3924 000,00

15 000,00

4 870 000,00
145 000,00

86 665 000,00
85 790 000,00
4 240 000,00
10450 000,00
10 800 000,00
600 000,00

49 550 000,00

9 600 000,00

350 000,00
200 000,00
0,00

55 000,00

15 000,00

20 000,00

20 000,00

55 000,00
85900 000,00
765 000,00

1 000,00
0,00

764 000,00

Wykonanie
0,00
8526 741,76
0,00
3655692,42
467,69

4 870 581,65
144 940,52

87 779 804,40
82 172 485,47
4126 455,89
8972 235,31
9713 440,44
558 812,58

49 146 845,52

9254 805,45

238 361,57
161 528,71
0,00

1558 400,41

4 953,51

282 877,97*
1270 568,93*
89 771,03*
83 820 656,91
3959 147,49
0,00

0,00

3 959 147,49

% wykonania

96,80

93,16
3,12
100,01
99,96
101,29
95,78
97,32
85,86
89,94
93,14

99,19

96,40

68,10

80,76

2 833,46

33,02

1414,39

6 352,84
163,22
97,58
517,54

0,00

518,21

* wsrdéd pozostatych kosztéw operacyjnych najwiekszg pozycje stanowity utworzone rezerwy na zobowigzania w kwocie
1.260.637,00 zt i odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci w kwocie 282.877,97 zt, a wsrdd kosztéw finansowych

86.121,58 zt stanowity odsetki naliczone jako rezerwy na zabezpieczenie zobowigzan w toczacych sie postepowaniach
sadowych przeciwko Centrum.

Rok 2023 Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne zakoriczyto dodatnim wynikiem finansowym w

wysokosci 3.959.147,49 zt, wynikajagcym w gtéwnej mierze z wykonania swiadczen zdrowotnych ponad

plan umowy z NFZ.




Zmiana i struktura pozycji bilansowych

s Dynamika Udziat %

Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 (%) w sumie :
bilansowej

A Aktywa trwate 69 543 944,22 73 679 212,48 105,95 81,91
Al Wartosci niematerialne i prawne 227 114,13 52 628,50 23,17 0,06
Al Rzeczowe aktywa trwate 69 316 830,09 73 626 583,98 106,22 81,85
ALl Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 - 0,00
AlV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 - 0,00
AV. r[:;gdizrl::;zx: rozliczenia 0,00 0,00 - 0,00
B. Aktywa obrotowe 10 398 664,05 16 271 587,23 156,48 18,09
B.l. Zapasy 478 601,24 500 297,37 104,53 0,56
B.II. Naleznosci kréotkoterminowe 6 453 519,47 8 276 640,05 128,25 9,20
B.1II. Inwestycje krotkoterminowe 2397 850,14 5454 779,89 227,49 6,06
B.IV. :;2‘:;5;2!:\’;";‘9 rozliczenia 1068693,20 203986992 190,88 2,27
C. Kapitat (fundusz) wtasny 3373 465,70 7 332 613,19 217,36 8,15
C.l. Kapitat (fundusz) podstawowy 6 387 179,05 6387 179,05 100,00 7,10
C.II. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 - 0,00
C.1I. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 - 0,00
C.IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 - 0,00
C.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -3 511 328,72 -3013 713,35 85,83 -3,35
C.Vl. Zysk (strata) netto 497 615,37 3959 147,49 795,62 4,40
C e o0 - o
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 76 569 142,57 82 618 186,52 107,90 91,85
D.l. Rezerwy na zobowigzania 10 602 491,89 13175 237,47 124,27 14,65
D.II. Zobowigzania dtugoterminowe 942 248,13 250 328,13 26,57 0,28
D.III. Zobowigzania krétkoterminowe 9464 919,50 10760 167,72 113,68 11,96
D.IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 55 559 483,05 58 432 453,20 105,17 64,96
SUMA BILANSOWA 79 942 608,27 89 950 799,71 112,52 100,00

W 2023 roku poprawita sie biezgca ptynnos$é finansowa Centrum. Znalazto to bezposrednie
odzwierciedlenie w strukturze bilansu poprzez wzrost inwestycji krétkoterminowych (Srodkéw

pienieznych) i udziatu aktywéw obrotowych w sumie bilansowe;.

Osiggniety w analizowanym okresie zysk netto wptynat na poprawe struktury wtasnosciowej Centrum
- wzrdst udziat kapitatéw wtasnych w sumie bilansowej.

Pozytywnie nalezy rowniez oceni¢ brak zobowigzan wymagalnych.




I1l.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czes¢ A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikdw i przypisywanej im punktacji.

Ocena

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa

[ WskazZniki zyskownosci

1 0,
- wynik netto x (11096 — ponizej 0,0%
przychody netto ze sprzedazy pr,o u tow o o0d 0,0% do 2,0%
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Zyskownosci netto

0, va=11 0, 0,
(%) + pozostate przychody operacyjne ROWIYZE] 2_’04) d004’0A
+ przychody finansowe powyzej 4,0%
: . - o B oo
Zyskownosci wynik z dziatalno$ci operacy]ne] X 100,A) ponizej 0,0%
. L. przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0%
dziatalnosci . Ao s e
racyjnej (%) + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow powyzej 3,0% do 5,0%
operacyjnej {7 + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0%
ponizej 0,0%
Zyskownosci wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0%
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0%

powyzej 4,0%

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci

1. Wskazniki ptynnosci

R osoO Imbwombwombwo

aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tyt. ponize;j 0,6
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od 0,60 do 1,00
— krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50
Ptynnosci biezacej zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu ponizej 0,50 0
dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy powyzej 0,50 do 1,00 8
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 2,50 13

Ptynnosci szybkiej — zapasy
zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt.
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy

powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania

+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10
Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci -
1. Wskazniki efektywnosci
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
Rotacji naleznosci X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug ;
. N . . . do 60 dni 7
Rotacji zobowigzan X liczba dni w okresie (365) . .
” : 7 od 61 dni do 90 dni 4
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw . .
powyzej 90 dni 0

+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci -




Ocena

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa
V. Wskazniki zadtuzenia
(zobowigzania dlugoterminowe ponizej 40 % 10
Zadtuzenia + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60%
aktywow (%) + rezerwy na zobowiazania ) X 100% powyzej 60% do 80%
aktywa razem powyzej 80%
od 0,00 do 0,50
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00
Woyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00
fundusz wtasny od 2,01 do 4,00

pow. 4,00 lub pon. 0,00

Maksymalna ocena wskaznikoéw zyskownosci

Maksymalna liczba punktow ogétem

W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2023 rok dokonano wyliczed wskaznikéw wg sposobu
okreslonego w cytowanym wczesniej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono
podsumowanie wynikdw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Grupa wskaznikow Wskazniki Wartosc wskaznika Ocena
Zyskownosci netto (%) 4,45
I.  Wskazniki zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 4,39
Zyskownosci aktywow (%) 4,66

Razem wskazniki zyskownosci:
Ptynnosci biezacej 0,93
Il. Wskazniki ptynnosci
Ptynnosci szybkiej 0,90
Razem wskazniki ptynnosci:
Rotacji naleznosci (w dniach) 29
IIl. Wskazniki efektywnosci

Rotacji zobowigzan (w dniach) 9

Razem wskazniki efektywnosci:

Zadtuzenia aktywow (%) 26,89 10
IV. Wskazniki zadtuzenia
Woyptacalnosci 3,30
Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

th

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 50 z maksymalnej liczby 70 punktéw, co stanowi 71,43%
maksymalnej liczby punktdw mozliwej do uzyskania i swiadczy o poprawie sytuacji ekonomiczno-
finansowej Centrum w stosunku do roku 2022, w ktérym uzyskano 41 punktéw (58,57% maksymalnej
liczby punktéw).




W 2023 roku nastgpita poprawa wskaznikéw zyskownosci, co wynikato z osiggniecia przez Centrum
wysokiego, dodatniego wyniku finansowego. Wskutek wzrostu kapitatu wtasnego Centrum poprawie
ulegt réwniez wskaznik zadtuzenia, ktory obnizyt sie z poziomu 6,23 w 2022 roku do poziomu 3,30 w
2023 roku.

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2024-2026

l. Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w Koscianie prowadzi
gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52
cytowanej ustawy, pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztdw jest plan finansowy na rok 2024 oraz
dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu, ze zachowana zostanie
ciggtosc udzielania Swiadczen zdrowotnych w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 jest dla Centrum niekorzystna.
Prognozowane przychody, niewystarczajgce na pokrycie rosngcych z roku na rok kosztéw doprowadzg
do koniecznosci zadtuzenia sie Centrum i wzrostu zobowigzan publiczno-prawnych wobec Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych.

Na zmiane przedstawionych prognoz moze wptyng¢ dynamika zmian zachodzgcych w funkcjonowaniu
publicznej stuzby zdrowia, tj. zmiana wyceny swiadczern medycznych.

W ramach prognozy przyjeto dane wskaZznikowe znane na dzief sporzadzenia raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej podmiotu.

30 kwietnia 2024r. Rada Ministrow przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2024-2027,
opracowany na podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych, ktéry stanowi
podstawe przygotowania projektu ustawy budzetowej na rok 2025.

W Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa, opublikowanym w M.P. z 2024r. poz. 334, okreslono w
obszarze ,Zdrowie” cel priorytetowy — zwiekszenie bezpieczeAstwa zdrowotnego spoteczenstwa
poprzez zapewnienie trwatego dostepu do Swiadczenn opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie.

WPFP zaktada, ze w 2024r. nastgpi ozywienie gospodarcze - PKB wzrosnie w 2024r. o0 3,1%, w 2025r. 0
3,7%, a w latach 2026-2027 odpowiednio o 3,4% oraz 3%.

Zgodnie z prognozg wskaznik inflacji wyniesie 5,2% w 2024r., 4,1% w 2025r., 3,3% w 2026r.i 2,5% w
2027r.

W Planie przewidziano wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w wysokosci
11,9% w 2024r.i 7,1% w 2025r.




Prognoza wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w latach 2026 i 2027,
wynikajgca z przyjetej przez Rade Ministréw ustawy budzetowej na rok 2024, wskazuje na stabilizacje
wzrostu wynagrodzen na poziomie tempa wzrostu wydajnosci pracy, tj. ok. 3%.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego
im.Oskara Bielawskiego w Ko$cianie na lata 2024-2026 oparto na zatozeniu, ze zakres realizowanych
Swiadczen ze srodkéw publicznych w ramach NFZ bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej
dziatalnosci podmiotu, ujete w obowigzujgcych na dzien sporzadzenia prognozy (2024 r.) umowach,
tj.:

1. psychiatrie i uzaleznienia:
e umowa 150002029/04/1/0005/0/18/23 — psychiatria catodobowa, oddziaty leczenia
uzaleznien i OLAZA
e umowa 150002029/04/1/0040/0/18/23 — poradnie, oddziaty dzienne i leczenie
srodowiskowe domowe
e umowa 150002029/04/1/0174/0/22/23 — oddziat psychiatrii sgdowej
e umowa 150002029/04/1/0153/0/18/23 — izba przyjec
2. rehabilitacje lecznicza:
e umowa 150002029/05/1/0027/0/23/33 — rehabilitacja neurologiczna i oddziat
dzienny rehabilitacyjny
3. ambulatoryjng opieke specjalistyczna:
e umowa 150002029/02/1/0076/2/12/16 — poradnia neurologiczna

Dodatkowo, w 2024 roku uwzgledniono w prognozie przychody z NFZ z tytutu realizacji w | pétroczu
2024r. programu pilotazowego w zakresie edukacji zywieniowej oraz poprawy jakosci zywienia w
szpitalach ,,Dobry positek w szpitalach”.

Prognoza przychodéw na 2025 rok i rok nastepny zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym
umowy z NFZ na rok 2024. Z uwagi na brak informacji o stosowanych przez NFZ algorytmach stuzacych
do oszacowania wzrostu stawek, przyjeto zatozenie, ze wzrost kontraktu nastepowac bedzie od Il
potrocza 2025 i 2026 roku o wysokosé szacowanej inflacji danego roku, tj. od lipca 2025r. wzrost
kontraktu o 4,1%, a od lipca 2026r. 0 3,3%.

Prognozowane przychody z NFZ stanowig prawie 90% przychodéw podmiotu. Wysokos¢ kontraktu ma
bezposredni wptyw na kondycje finansowa podmiotu.

W prognozie pozostatych przychoddéw operacyjnych z Ministerstwa Zdrowia uwzgledniono aktualny
stan osobowy lekarzy rezydentéw i finansowanie ich wynagrodzen przez Ministerstwo zgodnie z
obowigzujaca kalkulacja.

W zakresie spraw sgdowych toczgcych sie przeciwko Centrum, na ktére utworzono w latach minionych
rezerwy na zobowigzania, zaplanowano na rok 2025 pozytywne rozstrzygniecie i rozwigzanie rezerw.

W latach 2024-2026 zatozono wzrost kosztéw rodzajowych zgodny ze wskaznikami
makroekonomicznymi z uwzglednieniem zawartych uméw i porozumien. Przyjeto, ze tempo wzrostu
zuzycia posredniego, czyli zakupy materiatow, energii i ustug, zwigzane z wykonywaniem sSwiadczen
zdrowotnych, bedzie rosto w tempie wzrostu PKB, ktéry bedzie wynosit odpowiednio w 2025r. — 3,7%,
a w 2026r. — 3,4%. Dla kosztéw wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i ustug podwykonawstwa
medycznego zatozono wzrost w 2025 i 2026 roku na poziomie wzrostu planowanego w WPFP i ustawie
budzetowej na 2024r., tj. 7,1% w 2025r. i 3% w 2026r.




Centrum prognozuje, ze w 2026, dla utrzymania ciggtosci realizacji S$wiadczen zdrowotnych i ptynnosci

finansowej konieczne bedzie zawarcie uktadu ratalnego z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych.

W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i

programow wieloletnich, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2024-2026.
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Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - rachunek

zyskow i strat w uktadzie porownawczym

Wyszczegdlnienie
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktow

Przychody z NFZ

Zmiana stanu produktow

Koszty wytworzenia produktéw na wtasne
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

2024
80 719 000,00

80 719 000,00
80 024 000,00

0,00

0,00

0,00

92 060 000,00
4 200 000,00
11 300 000,00
10 740 000,00
610 000,00
53100 000,00
11930 000,00
180 000,00
0,00

-11 341 000,00

8 266 000,00
0,00

3131 000,00
15 000,00

5120 000,00

55 000,00

15 000,00

20 000,00

20 000,00
-3 130 000,00
205 000,00

55 000,00

2025
83 819 070,00

83 819 070,00
83 124 070,00

0,00

0,00

0,00

97 560 683,50
4 444 803,50
11718 100,00
10938 080,00
632 570,00
56 870 100,00
12 777 030,00
180 000,00
0,00

-13 741 613,50

10 008 227,74
0,00

3 184 500,00
15 000,00

6 808 727,74

55 000,00

15 000,00

20 000,00

20 000,00
-3 788 385,76
508 551,73

10 000,00

2026
86 887 980,00

86 887 980,00
86 192 980,00

0,00

0,00

0,00

100 392 625,00
4 423 600,00
12 116 515,00
11 281 890,00
654 077,00

58 576 202,00
13 160 341,00
180 000,00
0,00

-13 504 645,00

7 182 500,00
0,00

3184 500,00
15 000,00

3983 000,00

55 000,00

15 000,00

20 000,00

20 000,00
-6 377 145,00
205 000,00

10 000,00




Lp. Wyszczegdlnienie
l. Zysk (strata) brutto

J. Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

L. Wynik finansowy netto

2024

-2 980 000,00
1000,00

0,00

-2 981 000,00

2025

-3 289 834,03
1 000,00

0,00

-3 290 834,03

2026

-6 182 145,00
1000,00

0,00

-6 183 145,00

Il. Analiza wskaznikowa na lata 2024-2026
W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajaca trzy kolejne
lata obrotowe, dokonano wyliczern wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

2024 2025 2026
Grupa wskaznikow Wskazniki Wartosé oeens Wartosé ocena Wartosé ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
Zyskownosci netto (%) -3,34 0 -3,49 0 -6,56 0
I Wskazmkl, ' Zyskowr?os'u dziatalnosci 3,52 0 4,04 0 6,78 0
zyskownosci operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) -3,33 0 -3,88 0 -7,95 0
Razem wskazniki zyskownosci: - - -
Il Wskazniki Ptynnosci biezacej 0,90 4 0,72 4 0,60 4
o] Plynnosci szybkiej 0,87 8 0,68 8 0,57 8
Razem wskazniki ptynnosci: - - -
Rotacji naleznosci
. 33 3 33 3 32 3
Ill. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci Rotac!l zobowigzan 9 7 10 7 10 7
(w dniach)
Razem wskazniki efektywnosci: - - -
IV. Wskazniki Zadtuzenia aktywow (%) 28,42 10 28,98 10 37,13 10
TR Wyptacalnogci 5,83 21,93 0 -5,45 0

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

HIO

W latach 2024-2026 prognozowany jest spadek liczby punktéw do poziomu 32 pkt. Spadek
spowodowany jest prognozowanym ujemnym wynikiem finansowym netto w tychze latach,
obnizajgcym sie poziomem aktywdw pienieznych, prowadzacym do utraty ptynnosci Centrum w
2026r. oraz rosngcym poziomem zobowigzan, w tym zobowigzan publiczno-prawnych wobec ZUS, co
wigze sie z zerowymi wskaznikami zyskownosci i wyptacalnosci.

Z powyiszej analizy wskaznikowe] wynika, ze w najblizszych 3 latach planowane jest, przy zatozeniu
wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia, pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu
w stosunku do 2023 roku, jednakze dokonywanie szacunkéw i prognoz ekonomiczno-finansowych w




obecnych niepewnych warunkach gospodarczych (uwzgledniajgcych chocby wysokg inflacje)
obarczone jest duzym ryzykiem btedu.

Podstawowgq dziatalnoscig samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos$é
lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiagniecie zysku.
Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub
dofinansowane ze Srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciagty i trwaty potrzeb obywateli w zakresie
ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych. Centrum udziela
Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie lub z catkowita
odptatnoscia. Optaty za swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie zdarzajg sie incydentalnie.

Celem Centrum jest rownowazenie kosztéw przychodami. Jednakze obserwowana od kilku lat
kalkulacja stawki za swiadczenia zdrowotne przez NFZ, ktdra nie pokrywa ciaggle rosngcych kosztow
biezgcego funkcjonowania Centrum, powoduje, ze podstawowa dziatalno$é podmiotu przynosi strate
finansowg. Osiggniecie dodatnich wynikéw finansowych przez Centrum w 2022 i 2023 roku byto
mozliwe tylko dzieki wykonaniu przez Centrum i zapfacie przez NFZ wiekszej ilosci swiadczen
zdrowotnych niz zakfadat pierwotny kontrakt. Nie bez znaczenia jest rowniez duzy udziat lekarzy
rezydentdw w kadrze lekarskiej, co wigze sie z dodatkowymi przychodami Centrum z tytutu
wspotfinansowania wynagrodzen przez Ministerstwo Zdrowia.

Zaplanowany w oparciu o wskazniki makroekonomiczne wzrost kosztéw w okresie 2024-2026,
znacznie przekracza planowany wzrost przychoddw. Zmiana systemowa sposobu finansowania
Swiadczen medycznych jest niezbednie konieczna. Zerowe wskazniki zyskownosci i wyptacalnosci w
dtuzszym okresie, bez takiej zmiany systemowej w zakresie finansowania opieki zdrowotnej
doprowadzg do ogromnego zadtuzenia lub likwidacji podmiotéw leczniczych.

W Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024-2027 zatozono, ze wskaznik minimalnych
naktadéw na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB) bedzie stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6% w
2023r. do 6,2% w 2024r., 6,5% w 2025r., 6,8% w 2026r., az do osiggniecia poziomu 7% PKB w 2027
roku.

WPFP odnosi sie rowniez do Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, zaakceptowanego
przez Komisje Europejskg i Rade UE w 2022r., w ktorym wskazano, ze w sektorze ochrony zdrowia
potrzebne sg nowe rozwigzania, ktére zwiekszg efektywnosé funkcjonowania systemu, dostepnosé i
jakos¢ sSwiadczen zdrowotnych oraz zapewnia rozwdj kadr, badad naukowych i sektora
farmaceutycznego. Bedg one dotyczy¢ m.in. reorganizacji dziatalnosci ochrony zdrowia poprzez
wprowadzenie nowej struktury organizacyjnej i modeli zarzadzania opiekg nad pacjentem oraz
modernizacji i wyposazenia placéwek medycznych.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa w prognozowanym okresie (2024-2026)

O sytuacji finansowej Centrum w nastepnych latach w duzej mierze decydowac bedzie sposéb
finansowania swiadczen zdrowotnych. Na chwile obecng nie mozna doktadnie okresli¢ wysokosci




srodkoéw jakimi bedzie dysponowat spzoz w 2025 i 2026 roku. Wysokosé kontraktéw zawieranych z
Narodowym Funduszem Zdrowia, poziom ich realizacji przez podmiot w korelacji ze statymi kosztami
osobowymi Centrum zadecyduje o funkcjonowaniu Centrum i jego ptynnosci finansowej w przysztosci.
Centrum zaktada, ze w 2024 roku i latach nastepnych bedzie kontynuowato swojg dziatalnos¢ w
zakresie zblizonym do aktualnego.

Funkcjonowanie Centrum w 2024 roku i latach nastepnych uzaleznione bedzie rowniez od zmian jakie
zajdg w globalnej gospodarce wskutek toczacej sie wojny Rosji z Ukraing. Niestabilna sytuacja Polski
jako kraju sgsiadujgcego z krajem objetym dziataniami wojennymi — Ukraing, duza ilos¢ uchodzcéw z
Ukrainy, powodujg ponoszenie dodatkowych kosztéw zwigzanych z pomocg - koszty opieki socjalne;j,
koszty opieki zdrowotnej, koszty systemu edukacji oraz kosztdw zwiekszenia potencjatu militarnego
kraju. Konieczno$¢ poniesienia tych kosztdw przez panstwo moze odwlec w czasie zaktadany w
Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024-2027 wzrost naktadéw na ochrone zdrowia.
Sytuacja geopolityczna Polski bedzie natomiast wymagata przesuniecia znacznej ilosci Srodkéw
finansowych, w tym m.in. srodkéw planowanych na stuzbe zdrowia w kierunku zwiekszenia potencjatu
militarnego kraju.

Duzy wptyw na pogarszanie sytuacji finansowej Centrum majg rosngce koszty osobowe, zwigzane ze
wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace i realizacjg zapisdw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. 0
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Rozwigzania wskazanej ustawy wprowadzity mechanizm corocznej
automatycznej podwyzki wynagrodzenia zasadniczego. Z drugiej strony brakuje aktéw prawnych i
propozycji algorytmdéw stuzgcych do wyliczenia kwot przystugujgcych podmiotom z NFZ tytutem
pokrycia tychze kosztow.

W 2024r. Centrum, jako podmiot wrazliwy, korzysta z dziatan ostonowych tagodzacych skutki wzrostu
cen energii. Przyjety przez Rade Ministrow 7 maja br. projekt ustawy dot. cen energii przewiduje
kontynuacje dziatan w tym zakresie do konca 2024 roku. Sytuacja na rynkach surowcow
energetycznych w kolejnych latach bedzie miata duzy wptyw na sytuacje finansowa podmiotéw
leczniczych. Wysokie ceny tych surowcow przy jednoczesnym braku preferencji dla szpitali w zakresie
cen energii elektrycznej i gazowej znajdg bezposrednie odzwierciedlenie we wzroscie kosztéow
operacyjnych jednostki, tj. kosztéw $wiadczonych ustug zdrowotnych.

Znaczenie dla funkcjonowania Centrum w latach nastepnych bedzie miata rdwniez sytuacja na rynku
pracy. Trudnosci z jakimi do tej pory borykat sie podmiot w zakresie znalezienia lekarzy specjalistow
moga sie nasili¢c. Dodatkowo, Centrum dostrzega tez inne problemy, z ktérymi przyjdzie mu sie
zmierzy¢: zwiekszone normy pielegniarskie, wymogi dotyczace zatrudnienia mgr farmacji, rosngca
Srednia wieku personelu, trudnosci z obsadzeniem stanowisk kierowniczych w oddziatach, odejscie
personelu medycznego do lepiej optacanego lecznictwa ambulatoryjnego, problemy ze znalezieniem
wykwalifikowanej kadry administracyjno-technicznej. Wtasciwa polityka kadrowa bedzie miata duzy
wptyw na funkcjonowanie podmiotu w przysztosci.

Centrum nie przewiduje w roku 2024 i latach nastepnych znaczacych zmian w zakresie ustug
przekazanych do realizacji podmiotom zewnetrznym na zasadach outsourcingu (pralnia, diagnostyka
laboratoryjna, ustuga sprzatania, transport wewnetrzny, transport medyczny, itp.). Rosngce koszty
osobowe firm, zwigzane m.in. z duzym wzrostem wynagrodzenia minimalnego w gospodarce,
powodujg jednak automatyczny wzrost kosztéw ustug obcych podmiotdw leczniczych.




W roku 2025 i latach nastepnych Centrum planuje dalszg realizacje programu dostosowujacego
infrastrukture budowlang do wymogdéw rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019r. w
sprawie szczegétowych wymagan, jakim powinny odpowiadac¢ pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu
wykonujgcego dziatalnos¢ leczniczg. Rozpoczecie modernizacji kolejnych oddziatéw i infrastruktury
Centrum uzaleznione bedzie jednak od pozyskania srodkéw finansowych z budzetu Wojewddztwa
Wielkopolskiego oraz ze srodkéw Unii Europejskie;j.
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