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RAPORT

o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej

A.CZESC OGOLNA

l. Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:
Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w Koscianie

2. Siedziba (miejscowosé):
Koscian

3. Adres:
Pl. Paderewskiego 1a 64-000 Koscian

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:

tel. 65 5115-100
fax 65 5122-296

5. Numer identyfikacyjny REGON:
411049324

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym:
0000054294

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosc¢ lecznicza:
28.12.1993r. nr 000000015841

Przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie swiadczed zdrowotnych w nastepujgcych
obszarach:

a) opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien w zakresie lecznictwa catodobowego, dziennego,
ambulatoryjnego, leczenia srodowiskowego domowego oraz izby przyjeé,

b) rehabilitacja lecznicza - leczenie catodobowe oraz dzienne,
c) ambulatoryjna opieka specjalistyczna - poradnia neurologiczna.

Swiadczenia zdrowotne Centrum wykonywato w 13 oddziatach catodobowych, w 3 oddziatach pobytu
dziennego, Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego oraz w ramach Zespotu Leczenia
Srodowiskowego Domowego.



mailto:wcn@wcn-koscian.pl

Baze tézkowa Centrum (550 l|d6zek) tworzyly oddziaty psychiatryczne, w tym oddziat psychiatrii
sgdowej (od 01.09.2022r.), oddziaty leczenia uzaleznien, oddziat leczenia alkoholowych zespotéw
abstynencyjnych i oddziat rehabilitacji neurologicznej. W ramach oddziatéw dziennych funkcjonowaty
w Centrum: oddziat psychiatryczny, oddziat rehabilitacyjny oraz oddziat terapii uzaleznienia od
alkoholu. W lecznictwie ambulatoryjnym Centrum s$wiadczyto porady w ramach poradni zdrowia
psychicznego, poradni terapii uzaleznien i wspétuzaleznienia oraz poradni neurologicznej. W ramach
leczenia $Srodowiskowego domowego $wiadczone byty porady psychiatryczne, pomoc
psychoterapeutyczna i opieka pielegniarska.

Wiekszos$¢ oddziatow zlokalizowanych jest w gtéwnej siedzibie Centrum, tj. przy pl. Paderewskiego
1A. Wojewddzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego wraz z zespotem poradni miesci sie na terenie
gtdwnej siedziby, z wejsciem od ul. Bernardyniskiej 4.

Centrum realizowato takze $wiadczenia opieki zdrowotnej w oddziale mieszczacym sie przy ul.
Smigielskiej 53 (Oddziat Leczenia Uzaleinier), w oddziale psychiatrycznym w Siekowie, gmina
Przemet oraz w oddziale psychiatrycznym w Woniesciu, gmina Smigiel.

1. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2023r. poz. 991) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2022
Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego im. Oskara Bielawskiego w Koscianie i zawiera
analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe (2023-2025) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tres¢ Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikbw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

l. Wykonanie planu finansowego za rok 2022

Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania
A :irrzr:/ichody netto ze sprzedazy i zr6wnane z 60 557 000,00 61024 326,13 100,77
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 60 557 000,00 62 006 160,13 102,39
A.ll. Przychody z NFZ 60 000 000,00 61 420 659,64 102,37
Al Zmiana stanu produktow 0,00 -981 834,00 -

Al Koszty wytworzenia produktéw na wtasne 0,00 0,00 -




Lp.

A.lV.

B.I.
B.II.
B.III.

B.IV.

E.l
E.Il.
E.NI.
E.IV.
E.V.

E.VI.

E.VII.
E.VIII.

E.IX.

F.l.

F.11.

F.11.

Wyszczegdlnienie
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne
Przychody finansowe

Razem przychody

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Sktadki naliczane od wynagrodzen
(ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i
FGSP)

Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow
Pozostate koszty rodzajowe
Wartosc¢ sprzedanych towarow i materiatow

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne
Koszty finansowe
Razem koszty

Wynik finansowy brutto

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

Woynik finansowy netto

Plan po zmianach

0,00

6 056 000,00
0,00

2491 000,00
15 000,00

3550 000,00
74 000,00

66 687 000,00
70 218 000,00
3550 000,00
9230 000,00
9 633 000,00
530 000,00

39080 000,00

7 600 000,00

310 000,00
285 000,00
0,00

109 000,00

14 000,00

20 000,00

75 000,00
61 000,00
70 388 000,00
-3 701 000,00

1000,00
0,00

-3 702 000,00

Wykonanie

0,00

6 226 698,45
0,00

2493 603,38
6 078,89

3727 016,18
76 274,00

67 327 298,58
66 622 827,17
3466 044,68
7412 484,17
8637 430,83
513 906,42

38731782,96

7418 736,21

187 779,70
254 662,20
0,00

164 306,36

7 193,26

151 742,46

5370,64

42 549,68

66 829 683,21
497 615,37
0,00

0,00

497 615,37

% wykonania

102,82

100,10
40,53

104,99
103,07
100,96
94,88
97,64
80,31
89,67
96,96

99,11

97,61

60,57

89,36

150,74

51,38

758,71
7,16
69,75
94,94
-13,45

0,00

-13,44

Rok 2022 Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne zakoniczyto dodatnim wynikiem finansowym

w wysokosci 497.615,37 zt, wynikajagcym w gtéwnej mierze z wykonania swiadczen zdrowotnych

ponad plan umowy z NFZ.




Zmiana i struktura pozycji bilansowych

e Dynamika Udziat %

Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022 (%) w sumie :
bilansowej

A Aktywa trwate 65 025 567,49 69 543 944,22 106,95 86,99
Al Wartosci niematerialne i prawne 346 091,25 227 114,13 65,62 0,28
Al Rzeczowe aktywa trwate 64 679 476,24 69 316 830,09 107,17 86,71
Al Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 - 0,00
A.V. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 - 0,00
av.  Dlusoterminowe roriczeni 000 000 : 000
B. Aktywa obrotowe 8379 773,45 10 398 664,05 124,09 13,01
B.I. Zapasy 645 249,06 478 601,24 74,17 0,60
B.II. Naleznosci krotkoterminowe 5309 725,07 6453 519,47 121,54 8,07
B.1II. Inwestycje krotkoterminowe 2 063 964,13 2397 850,14 116,18 3,00
B.IV. ﬁ:;t(:‘;;s;r”;::\”vwee rozliczenia 360 835,19 1068 693,20 296,17 1,34
C. Kapitat (fundusz) wtasny 2 875 850,33 3 373 465,70 117,30 4,22
C.l. Kapitat (fundusz) podstawowy 6 387 179,05 6 387 179,05 100,00 7,99
C.Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 - 0,00
C.11. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 - 0,00
C.IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 - 0,00
C.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -257 207,90 -3511 328,72 1365,17 -4,39
C.VI. Zysk (strata) netto -3254 120,82 497 615,37 -15,29 0,62
C e o0 - oo
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 70 529 490,61 76 569 142,57 108,56 95,78
D.l. Rezerwy na zobowigzania 9581 710,80 10 602 491,89 110,65 13,26
D.Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 942 248,13 - 1,18
D.1II. Zobowigzania krotkoterminowe 7 170 843,73 9464 919,50 131,99 11,84
D.IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 53 776 936,08 55 559 483,05 103,31 69,50
SUMA BILANSOWA 73 405 340,94 79 942 608,27 108,91 100,00

W 2022 roku Centrum borykato sie z problemem utrzymania biezacej ptynnosci finansowe;j.
Zachowanie ptynnosci przez Centrum w 2022 roku byto mozliwe dzieki zawarciu z Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych umow o roztozenie na raty naleznosci z tytutu sktadek za miesigc luty i
marzec. Znalazto to bezposrednie odzwierciedlenie w strukturze bilansu poprzez wzrost zobowigzan
krotko- i dtugoterminowych. Od trzech lat niepokojgcym wskaznikiem jest niski udziat kapitatow
wtasnych w sumie bilansowej. Pozytywnie nalezy natomiast oceni¢ rosngcy udziat aktywodw
obrotowych w sumie bilansowej oraz brak zobowigzan wymagalnych.




I1l.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt. Il czesé A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikdw i przypisywanej im punktacji.

Ocena

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa

I WskazZniki zyskownosci

wynik netto x 100%

= — —— ponizej 0,0% 0
Bl Tl iy et 2o sorsedaty towarw materistow | CA0/0% do2,0% :
(%) Lragirety p y . powyzej 2,0% do 4,0% 4
+ pozostate przychody operacyjne N
+ przychody finansowe powyzej 4,0% 5
. - P o 3 Ao
Zyskownosci wynik z dziatalno$ci operacy]ne] X 100’A) ponI:eJ 0,0Auo 0
dziatalnogci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3
S + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
Zyskownosci wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci -
. Wskazniki ptynnosci
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tyt. ponize;j 0,6 0
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy 0d 0,60 do 1,00 4
— kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci biezacej zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10
aktywa obrotowe — nalezno$ci kréotkoterminowe z tytutu ponizej 0,50 0
kd?sl:awi us.%ug 0 okr(le_sie sp.%aty.p((i)wyzkej 12 miesiecy powyzej 0,50 do 1,00 8
- o - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci szybkiej — zapasy 561 2.50 lub iezeli
zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. POWYz€j 2, . u .Jeze :
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy ] zobow.lalzanla
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10
Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci -
. Wskazniki efektywnosci
$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
Rotacji naleznosci % liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
. o $redni stan z_obowiqz.an vA tytu.}u dostaw i ustug do 60 dni 7
Rotacji zobowigzan X liczba dni w okresie (365) . .
5 5 7 od 61 dni do 90 dni 4
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow L .
powyzej 90 dni 0

+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci -




Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci Ocena
punktowa
V. Wskazniki zadtuzenia
(zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40 % 10
Zadtuzenia + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60%
aktywow (%) + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80%
aktywa razem powyzej 80%
od 0,00 do 0,50
zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00
Woyptacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00
fundusz wtasny od 2,01 do 4,00

pow. 4,00 lub pon. 0,00

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci

Maksymalna liczba punktéw ogétem 70

=
IIO'bO‘oooou.’00

W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2022 rok dokonano wyliczen wskaznikéw wg sposobu
okreslonego w cytowanym wczesniej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono
podsumowanie wynikdw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
Zyskownosci netto (%) 0,73
I.  Wskazniki zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0,68
Zyskownosci aktywow (%) 0,65

Razem wskazniki zyskownosci:
Ptynnosci biezacej 0,77
Il.  Wskazniki ptynnosci
Ptynnosci szybkiej 0,73
Razem wskazniki ptynnosci:
Rotacji naleznosci (w dniach) 29
IIl. Wskazniki efektywnosci

Rotacji zobowigzan (w dniach) 10

Razem wskazniki efektywnosci:

Zadtuzenia aktywow (%) 26,28 10
IV. Wskazniki zadtuzenia
Wyptacalnosci 6,23

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

HIO

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 41 punktdw z maksymalnej liczby 70 punktéw, co
stanowi 58,57% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania i $wiadczy o poprawie sytuacji
ekonomiczno-finansowej Centrum w stosunku do roku 2021, w ktérym uzyskano 29 punktow
(41,43% maksymalnej liczby punktow).




W 2022 roku nastgpita poprawa wskaznikéw zyskownosci, co wynikato z osiggniecia przez Centrum
dodatniego wyniku finansowego. Wskutek obnizenia $redniego stanu naleznosci poprawie ulegt
rowniez wskaznik rotacji naleznosci w dniach, ktéry obnizyt sie z 106 dni w 2021 roku do 29 dni w
2022 roku.

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2023-2025

l. Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w KosScianie prowadzi
gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52
cytowanej ustawy, pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztow jest plan finansowy na rok 2023 oraz
dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu, ze zachowana zostanie
ciggtos¢ udzielania swiadczen zdrowotnych. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-
2025 jest dla Centrum niekorzystna. Prognozowane przychody, niewystarczajgce na rosngce z roku
na rok koszty powodujg koniecznos¢ zadtuzanie sie Centrum. Rosng zobowigzania publiczno-prawne
wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Na zmiane przedstawionych prognoz moze wptyng¢ dynamika zmian zachodzacych w
funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia, tj. zmiana wyceny swiadczern medycznych.

W ramach prognozy przyjeto dane wskaznikowe znane na dzien sporzadzenia raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej podmiotu.

25 kwietnia 2023r. Rada Ministrow przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2023-2026,
opracowany na podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych, ktéry stanowi
podstawe przygotowania projektu ustawy budzetowej na rok 2024.

Wedtug Planu polska gospodarka znalazta sie w 2022 roku pod wptywem silnego szoku zwigzanego
z wybuchem wojny w Ukrainie, ktéry negatywnie wptynat na tempo wzrostu PKB i spowodowat
silny wzrost inflacji. Mimo to polska gospodarka poradzita sobie stosunkowo dobrze, a realny PKB
zwiekszyt sie 0 5,1%. Deficyt sektora instytucji rzadowych i samorzadowych wzrést co prawda w
2022 roku do poziomu 3,7% PKB (gtéwnie wskutek wprowadzonych przez rzad dziatan ostonowych
tagodzacych skutki wzrostu cen energii) i najprawdopodobniej w 2023 roku zwiekszy sie do 4,7%,
jednakze zapowiedzi Komisji Europejskiej zastosowania restrykcyjnej procedury nadmiernego
deficytu wobec panstw przekraczajgcych wartosci referencyjne spowodowaty, ze Wieloletni Plan
Finansowy Panstwa zostat opracowany przy zatozeniu redukcji deficytu od 2024r. (materiaty
zrédtowe: WPFP na lata 2023-2026 opublikowany w M.P. z 2023r. poz. 461).

WPFP odnosi sie do zatwierdzonego przez Komisje Europejska w 2022 roku Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, ktéry w zakresie ochrony zdrowia zaktada poprawe
efektywnosci funkcjonowania systemu ochrony zdrowia, dostepnosci oraz jakosci Swiadczen




zdrowotnych, rozwdj kadr systemu ochrony zdrowia oraz rozwdj badan naukowych i sektora
farmaceutycznego.

W WPFP okreslono w zakresie ,Zdrowie” cel priorytetowy — zwiekszenie bezpieczeristwa
zdrowotnego spoteczeristwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do Swiadczen opieki
zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen ratujgcych zycie.

WPFP zaktada, ze tempo wzrostu gospodarczego w Polsce znaczgco wyhamuje — PKB wzro$nie w
2023r.0 0,9%, w 2024r. 0 2,8%, a w latach 2025-2026 odpowiednio o 3,2% oraz 3%.

Zgodnie z prognoza wskaznik inflacji wyniesie 12% w 2023r., 6,5% w 2024r., 3,9% w 2025r.i 3,1% w
2026r.

W Planie przewidziano wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2023r. w
wysokosci 11,9%. W latach 2024-2026 sytuacja ma ulec normalizacji i wynagrodzenia majg rosngé w
tempie 9,6% w 2024r, 6,6% w 2025r i 5,9% w 2026r.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego
im.Oskara Bielawskiego w Ko$cianie na lata 2023-2025 oparto na zatozeniu, ze zakres realizowanych
Swiadczen ze srodkéw publicznych w ramach NFZ bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu, ujete w obowigzujagcych na dziern sporzadzenia prognozy
(2023 r.) umowach, tj.:

1. psychiatrie i uzaleznienia:
e umowa 150002029/04/1/0005/0/18/23 — psychiatria catodobowa, oddziaty leczenia
uzaleznien i OLAZA
e umowa 150002029/04/1/0040/0/18/23 — poradnie, oddziaty dzienne i leczenie
srodowiskowe domowe
e umowa 150002029/04/1/0174/0/22/23 — oddziat psychiatrii sgdowej
e umowa 150002029/04/1/0153/0/18/23 — izba przyjeé
2. rehabilitacje lecznicza:
e umowa 150002029/05/1/0027/0/23/33 - rehabilitacja neurologiczna i oddziat
dzienny rehabilitacyjny
3. ambulatoryjna opieke specjalistyczna:
e umowa 150002029/02/1/0076/2/12/16 — poradnia neurologiczna

Dodatkowo, w 2023 roku uwzgledniono w prognozie przychody z NFZ z tytutu odrobienia
niewykonanych w latach 2020-2021 swiadczen zdrowotnych sfinansowanych przez NFZ zaliczkami.

Prognoza przychodéw na 2024 rok i rok nastepny zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym
umowy z NFZ na rok 2023. Z uwagi na brak informacji o stosowanych przez NFZ algorytmach
stuzgcych do oszacowania wzrostu stawek, przyjeto zatozenie, ze wzrost kontraktu nastepowac
bedzie od Il pétrocza 2024 i 2025 roku o wysokos¢ szacowanej inflacji danego roku, tj. od lipca 2024r.
wzrost kontraktu 0 6,5%, a od lipca 2025r. 0 3,9%.

Prognozowane przychody z NFZ stanowig prawie 90% przychoddéw podmiotu. Wysokos¢ kontraktu
ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu.

W prognozie pozostatych przychoddéw operacyjnych z Ministerstwa Zdrowia uwzgledniono aktualny
stan osobowy lekarzy rezydentéw i finansowanie ich wynagrodzen przez Ministerstwo zgodnie z
obowigzujaca kalkulacja.




W zakresie spraw sgdowych toczacych sie przeciwko Centrum, na ktére utworzono w latach
minionych rezerwy na zobowigzania, zaplanowano na rok 2024 pozytywne rozstrzygniecie i
rozwigzanie rezerw.

W latach 2023-2025 zatozono wzrost kosztéw rodzajowych zgodny ze wskaznikami
makroekonomicznymi z uwzglednieniem zawartych uméw i porozumien. Przyjeto, ze tempo wzrostu
zuzycia posredniego, czyli zakupy materiatéw, energii i ustug, zwigzane z wykonywaniem $wiadczen
zdrowotnych, bedzie rosto w tempie wzrostu PKB, ktéry bedzie wynosit odpowiednio w 2024r. —
2,8%, a w 2025r. — 3,2%.
podwykonawstwa medycznego zatozono wzrost w 2024 i 2025 roku na poziomie planowanego w
WPFP wzrostu wynagrodzen, tj. 9,6% w 2024r. i 6,6% w 2025r.

Dla kosztéw wynagrodzen, ubezpieczenn spotecznych i ustug

W catym okresie prognozy Centrum nie przewiduje kosztéw tworzenia odpisu na ZFSS.

Centrum prognozuje, ze w latach 2023-2025, dla utrzymania ciggtosci realizacji $wiadczen
zdrowotnych konieczne bedzie pogtebianie zadtuzenia Centrum wobec Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych.

W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i

programow wieloletnich, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2023-2025.

Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - rachunek

zyskow i strat w uktadzie porownawczym

Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
A. :ir;"idwdy IEEDEG R I ERITGEROE 74 730 000,00 81 478 880,00 85 649 938,32
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 74 730 000,00 81478 880,00 85 649 938,32
A.l.1l. Przychody z NFZ 74 100 000,00 80 848 880,00 85019 938,32
Al Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00 0,00
Al Eg::zt\e/t:/;//y;te\/c\;zgz;za produktow na witasne 0,00 0,00 0,00
ALV ::\t/::zféywnetto ze sprzedazy towardow i 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 84 165 000,00 89990 574,13 94 901 188,92
B.I. Amortyzacja 3700 000,00 3913614,13 3876 135,00
B.II. Zuzycie materiatow i energii 10 550 000,00 10 845 400,00 11 192 452,80
B.111. Ustugi obce 10 170 000,00 9 810 560,00 10 127 656,32
B.IV. Podatki i optaty 600 000,00 616 800,00 636 537,60
B.V. Wynagrodzenia 49 000 000,00 53 704 000,00 57 248 464,00
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 9950 000,00 10905 200,00 11 624 943,20
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 195 000,00 195 000,00 195 000,00
B.VIll. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -9 435 000,00 -8 511 694,13 -9 251 250,60
D. Pozostate przychody operacyjne 6 654 000,00 7 283 150,74 6 615 130,40




Lp. Wyszczegdlnienie

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych

D.l. A
aktywow trwatych
D.II. Dotacje
DLl Aktualizacja wartosci aktywow

niefinansowych

D.IV. Inne przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

El Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
o aktywow trwatych

EN Aktualizacja wartosci aktywow
o niefinansowych

E.III. Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

G. Przychody finansowe

H. Koszty finansowe

I Zysk (strata) brutto

J. Podatek dochodowy

K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
’ (zwiekszenia straty)

L. Wynik finansowy netto

2023
0,00
2989 000,00
15 000,00

3650 000,00
55 000,00

15 000,00

20 000,00

20 000,00

-2 836 000,00
105 000,00
55 000,00

-2 786 000,00
1 000,00

0,00

-2 787 000,00

2024
0,00
2727 860,00
15 000,00

4540 290,74
55 000,00

15 000,00

20 000,00

20 000,00
-1283 543,39
322 430,15
10 000,00
-971 113,24
1000,00

0,00

-972 113,24

2025
0,00
2727 860,00
15 000,00

3872 270,40
55 000,00

15 000,00

20 000,00

20 000,00

-2 691 120,20
105 000,00
10 000,00

-2 596 120,20
1000,00

0,00

-2 597 120,20

IIl.  Analiza wskaznikowa na lata 2023-2025

W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajgcy trzy
kolejne lata obrotowe, dokonano wyliczenn wskaznikdw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

2023 2024 2025
Grupa wskaznikow Wskazniki Wartosé Wartosé Wartosé
o Ocena . . Ocena . . Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
Zyskownosci netto (%) -3,42% 0 -1,09% 0 -2,81% 0
| WSkaankI' . yskowr?os'u dziatalnosci 3,48% 0 1,45% 0 2,92% 0
zyskownosci operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) -3,43% 0 -1,21% 0 -3,40% 0
Razem wskazniki zyskownosci: - - -
Il Wskazniki Ptynnosci biezacej 0,60 4 0,62 4 0,55 0
] Plynnosci szybkiej 0,57 8 0,58 8 0,52 8
Razem wskazniki ptynnosci: - - -
Rotacji naleznosci
. 28 3 27 3 26 3
Ill. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci Rotac!l zobowigzan 11 7 10 7 10 7
(w dniach)
Razem wskazniki efektywnosci: - - -




2023 2024 2025

Grupa wskaznikow Wskazniki Wartosé Wartosé Wartosé
- Ocena - Ocena - Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
IV. Wskazniki Zadtuzenia aktywow (%) 28,66% 10 30,54% 10 34,43% 10
zadiuzenia Wyplacalnoéci 40,27 0 62,21 0 -8,58 0

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW: n

W latach 2023-2025 prognozowany jest spadek liczby punktéw (2023 i 2024 rok - 32 pkt., 2025 rok —
28 pkt.). Spadek spowodowany jest prognozowanym ujemnym wynikiem finansowym netto w
tychze latach, obnizajgcym sie poziomem aktywéw pienieznych, prowadzgcym do utraty ptynnosci
Centrum oraz rosngcym poziomem zobowigzan, w tym zobowigzan publiczno-prawnych wobec ZUS,
co wigze sie z zerowymi wskaZznikami zyskownosci i pogorszeniem wskaznikdw ptynnosci oraz
wyptacalnosci.

Z powyzszej analizy wskaznikowe] wynika, ze w najblizszych 3 latach planowane jest, przy zatozeniu
wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia, pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu
w stosunku do 2022 roku, jednakze dokonywanie szacunkdéw i prognoz ekonomiczno-finansowych w
obecnych niepewnych warunkach gospodarczych (uwzgledniajgcych chocby wysokg inflacje)
obarczone jest duzym ryzykiem btedu.

Podstawowgq dziatalnoscig samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalno$é
lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku.
Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane lub
dofinansowane ze Srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggly i trwaty potrzeb obywateli w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo s$wiadczen zdrowotnych.
Centrum udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym
oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw
nieodptatnie lub z catkowitg odpfatnoscig. Optaty za swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie
zdarzajg sie incydentalnie.

Celem Centrum jest réwnowazenie kosztéw przychodami. Jednakze obserwowana od kilku lat
kalkulacja stawki za swiadczenia zdrowotne przez NFZ, ktdra nie pokrywa ciggle rosngcych kosztéw
biezgcego funkcjonowania Centrum, powoduje, ze od 2019 roku Centrum nie jest w stanie tego celu
osiggnac. Wyjatkiem byt 2022 rok. O dodatnim wyniku finansowym Centrum zadecydowata wéwczas
realizacja Swiadczen zdrowotnych ponad limit wynikajacy z umowy z NFZ.

Zaplanowany w oparciu o wskazniki makroekonomiczne wzrost kosztéw w okresie 2023-2025,
znacznie przekracza planowany wzrost przychoddéw. Zmiana systemowa sposobu finansowania
Swiadczen medycznych jest juz niezbednie konieczna. Zerowe wskazniki zyskownosci, ptynnosci i
wyptacalnosci w dtuzszym okresie, bez takiej zmiany systemowej w zakresie finansowania opieki
zdrowotnej doprowadzg do ogromnego zadtuzenia Ilub likwidacji podmiotéw leczniczych.
W Krajowym Planie Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, zaakceptowanym przez Komisje Europejska
i Rade UE w czerwcu 2022r., wskazano, Ze niewystarczajgce finansowanie ochrony zdrowia,
wynikajgce ze zbyt niskiego poziomu i dynamiki wzrostu naktadéw na finansowanie ochrony zdrowia




ze srodkéw publicznych — wobec stale rosngcego zapotrzebowania na ustugi zdrowotne na skutek
starzenia sie spoteczenstwa oraz rosngcych kosztéow tych ustug jest jednym z gtéwnych wyzwan
stojgcych przed polskim systemem zdrowia.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg w prognozowanym okresie (2023-2025)

O sytuacji finansowej Centrum w nastepnych latach w duzej mierze decydowaé bedzie sposéb
finansowania swiadczen zdrowotnych. Na chwile obecng nie mozna doktadnie okresli¢ wysokosci
srodkéw jakimi bedzie dysponowat spzoz w 2024 i 2025roku. Wysokos¢ kontraktéw zawieranych z
Narodowym Funduszem Zdrowia, poziom ich realizacji przez podmiot w korelacji ze statymi kosztami
osobowymi Centrum zadecyduje o funkcjonowaniu Centrum i jego ptynnosci finansowej w
przysztosci. Centrum zaktada, ze w 2023 roku i latach nastepnych bedzie kontynuowato swojg
dziatalno$¢ w zakresie zblizonym do aktualnego.

Funkcjonowanie Centrum w 2023 roku i latach nastepnych uzaleznione bedzie réwniez od zmian
jakie zajdg w globalnej gospodarce wskutek toczacej sie wojny Rosji z Ukraing. Trudnosci w
gospodarce krajowej i Swiatowej bedg miaty wptyw na funkcjonowanie wszystkich podmiotéw, takze
podmiotéw leczniczych. Niestabilna sytuacja Polski jako kraju sgsiadujgcego z krajem objetym
dziataniami wojennymi — Ukraing, duza ilos¢ uchodzcéw z Ukrainy, wigzac¢ sie bedzie z dodatkowymi
kosztami zwigzanymi z pomocg - koszty opieki socjalnej, koszty opieki zdrowotnej, koszty systemu
edukacji itp. Koniecznos$¢ poniesienia tych kosztéw przez panstwo spowoduje, ze zaktadany od lat
wzrost naktadéw na ochrone zdrowia moze nie zostaé zrealizowany. Sytuacja geopolityczna Polski
bedzie natomiast wymagata przesuniecia znacznej ilosci sSrodkéw finansowych, w tym m.in. srodkéw
planowanych na stuzbe zdrowia w kierunku zwiekszenia potencjatu militarnego kraju.

Duzy wptyw na pogarszanie sytuacji finansowej Centrum majg rosngce koszty osobowe, zwigzane ze
wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace i realizacjg zapisdw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie wustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Rozwigzania wskazanej ustawy wprowadzity mechanizm
corocznej automatycznej podwyzki wynagrodzenia zasadniczego. Z drugiej strony brakuje aktéw
prawnych i propozycji algorytmow stuzgcych do wyliczenia kwot przystugujgcych podmiotom z NFZ
tytutem pokrycia tychze kosztéw.

W 2023r. Centrum, jako podmiot wrazliwy, korzysta z dziatan ostonowych tagodzacych skutki wzrostu
cen energii. Rzgdowa tarcza energetyczna obowigzywac bedzie do korica 2023r. Rzad zapowiada
kontynuacje dziatan w tym zakresie w 2024 roku. Sytuacja na rynkach surowcéw energetycznych w
kolejnych latach bedzie miata duzy wptyw na sytuacje finansowg podmiotéw leczniczych.

Znaczenie dla funkcjonowania Centrum w latach nastepnych bedzie miata réwniez sytuacja na rynku
pracy. Trudnosci z jakimi do tej pory borykat sie podmiot w zakresie znalezienia lekarzy specjalistow
moga sie nasili¢. Dodatkowo, Centrum dostrzega tez inne problemy, z ktérymi przyjdzie mu sie
zmierzy¢: zwiekszone normy pielegniarskie, wymogi dotyczace zatrudnienia mgr farmacji, rosngca
Srednia wieku personelu, trudnosci z obsadzeniem stanowisk kierowniczych w oddziatach, odejscie
personelu medycznego do lepiej optacanego lecznictwa ambulatoryjnego, problemy ze znalezieniem




&

wykwalifikowanej kadry administracyjno-technicznej. Wtasciwa polityka kadrowa bedzie miata duzy
wptyw na funkcjonowanie podmiotu w przysztosci.

Centrum nie przewiduje w roku 2023 i latach nastepnych znaczacych zmian w zakresie ustug
przekazanych do realizacji podmiotom zewnetrznym na zasadach outsourcingu (pralnia, diagnostyka
laboratoryjna, ustuga sprzatania, transport wewnetrzny, transport medyczny, itp.). Rosngce koszty
osobowe firm, zwigzane m.in. z duzym wzrostem wynagrodzenia minimalnego w gospodarce,
powodujg jednak automatyczny wzrost kosztéw ustug obcych podmiotdéw leczniczych.

W roku 2023 i latach nastepnych Centrum planuje dalszg realizacje programu dostosowujgcego
infrastrukture budowlang do wymogdéw rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019r. w
sprawie szczegdtowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujgcego dziatalnos¢ lecznicza. Od roku 2021 realizowana jest adaptacja budynku oddziatu Willa
IV na Oddziat Leczenia UzaleznieA. Rozpoczecie modernizacji kolejnych oddziatéw i sprzetu, wskutek
spadajacej ptynnosci finansowej Centrum uzaleznione bedzie jednak od pozyskania srodkéw
finansowych z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz ze srodkéw Unii Europejskiej.
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