RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKI.ADU OPIEKI ZDROWOTNE]

ZA ROK 2021

Podstawa prawna: att. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (tekst jedn.
Dz.U z 2022 r. poz. 633 z p6zn.zm.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
Wielkopolskie Centrum Neutropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w Ko$cianie
2. Siedziba
Ko$cian, Pl. Paderewskiego 1a
3. Adres
Pl. Paderewskiego 1a, 64-000 Ko$cian
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej

tel. 65 5115-100
fax 65 5122-296
wen@wcen-koscian.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON
411049324
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym
0000054294
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza

28.12.1993r. , nr 000000015841

IIl. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy (2021)

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunk6w 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy otaz prognozy



sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U.
z 2017 r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
ptzypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za 2021 rok

—_— - 3 - — o S 3
:
- . ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci praychody metto 2 spraadady prodikiow od 0,0% do 2,0 % 3
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(zobowiazania dtugoterminowe ponizej 40 % 10
Zadtuzenia + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60% 8 22.82Y 10
aktywow (%) + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80% 3 aRen0
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Wyplacalnoéci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 2
fundusz wiasny od 2,01 do 4,00 4
pow. 4,00 lub pon. 0,00 0

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok przy

zastosowaniu metody punktowej uzyskano 29 punktéw, co stanowi 41,43% maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania. W 2021 roku nastapilo pogorszenie, w stosunku do roku 2020
wskaznikéw plynnosci biezacej 1 szybkiej wskutek znacznego obnizenia poziomu srodkéw pienieznych
bedacych w dyspozycji Centrum. O wartosci wskaznikow w 2021 roku zadecydowaly réwniez: sytuacja
pandemii COVID-19, ktéra przelozyta sig na spadek przychodéw Centrum oraz rosnacy trend kosztéw
wynagrodzen, co doprowadzilo do duzej straty finansowej 1 znacznego obnizenia funduszu wlasnego
Centrum.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2022-2024)

Opis przyjetych zatozen

Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w Koscianie jako samodzielny
publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie
o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2022-2024 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o
dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw 1 uzyskiwanych przychodéw koszty
dziatalnosci 1 reguluje zobowigzania. Podstaws gospodarki SPZOZ jest plan finansowy.

Przy opracowaniu prognozy przyjeto zalozenie, ze zachowana zostanie ciaglo$¢ udzielania Swiadczen
zdrowotnych. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 jest dla Centrum bardzo
niekorzystna. Prognozowane przychody, niewystarczajace na rosnace z roku na rok koszty powoduja
koniecznos¢ zadluzanie si¢ Centrum. Rosna zobowiazania publiczno-prawne wobec Zakladu

Ubezpieczen Spotecznych.

Na zmiane przedstawionych prognoz moze wplyna¢ dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu
publicznej stuzby zdrowia, tj. zmiana wyceny swiadczeft medycznych.

W ramach prognozy przyjeto dane wskaznikowe znane na dzied sporzqdzenia raportu o sytuacji

ekonomiczno-finansowej podmiotu.

26 kwietnia 2022 r. Rada Ministréw przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Pafistwa opracowywany na
podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych, ktéry stanowi podstawe
przygotowania projektu ustawy budzetowej na rok 2023.
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Wedlug Planu Polska gospodarka dobrze poradzita sobie w czasie pierwszych fal pandemii w 2020 r., a
w 2021 1. jako jedna z pierwszych gospodarek UE powrdcila do poziomu PKB sprzed pandemii. Realny
PKB zwigkszyl sie w 2021 r. o 5,9%. Wyniki gospodarki w ubieglym roku okazaly si¢ lepsze od
oczekiwan, mimo III 1 IV fali pandemii i utrzymywania restrykcji administracyjnych przez cz¢s¢ roku.
Jednak wybuch wojny w Ukrainie calkowicie zmienil perspektywy gospodarki w biezacym 1 kolejnym
roku.

Polityka gospodarcza w kolejnych latach bedzie nakierowana na lagodzenie gospodarczych skutkow
rosyjskiej agresji na Ukraing, przy jednoczesnym uwzglednieniu europejskich oraz krajowych ram
fiskalnych. Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej w przyszlym roku nalezy skupic si¢ na kontroli
tempa wzrostu wydatkow biezacych, przy priorytetowym traktowaniu wydatkéw inwestycyjnych.

Biorac pod uwage unijne uwarunkowania dla polityki budzetowej Wieloletni Plan Finansowy Pafstwa

zostal opracowany przy zalozeniu redukcji deficytu nominalnego od 2023x.

WPFP powstal réwnolegle z zatwierdzonym przez Komisje Europejska Krajowym Planem Odbudowy
1 Zwigkszenia Odpornosci, ktoéry w zakresie ochrony zdrowia zaklada poprawe efektywnosci
funkcjonowania systemu ochrony zdrowia, dostgpnosci oraz jakosci swiadczen zdrowotnych, rozwdj
kadr systemu ochrony zdrowia oraz rozwoj badan naukowych 1 sektora farmaceutycznego.

W WPEP okreslono w zakresie ,,Zdrowie” cel priorytetowy — zwigkszenie bezpieczenistwa zdrowotnego
spoleczefistwa poprzez zapewnienie trwalego dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegblnym
uwzglednieniem $wiadczen ratujacych Zycie.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009z. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021z. poz.
305 z p6zn. zm.) 14 czerwca br. Rada Ministréw przyjeta zalozenia projektu budzetu panstwa na rok
2023, uwzgledniajace ustalenia oraz kierunki dzialan zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa.

W zalozeniach przyjeto wzrost PKB w 2023r. o 3,2%, wztost wynagrodzen o 9,6% 1 inflacje na
poziomie 7,8%.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum uwzgledniono ww. zatozenia oraz wskazniki
na rok 2024 ujete w WPFP — wzrost PKB o 3,0% 1 inflacje 4,8%.

W zakresie wzrostu wynagrodzen uwzgledniono prognozy NBP przewidujace malejace tempo wzrostu
wynagrodzen w kolejnych latach — do wielkosci 6% w 2024x.

Wskazniki makroekonomiczne

W catym horyzoncie prognozy przyjeto zalozenie, ze tempo wzrostu zuzycia posredniego, czyli zakupy
materialéw, energii 1 ustug, zwigzane z wykonywaniem $wiadczenl zdrowotnych, beda rosty w tempie
wzrostu PKB, ktory bedzie wynosil odpowiednio w 2023r. — 3,2%, a w 2024r. — 3,0%.

Prognozuje sig, ze inflacja w 2022r. wyniesie srednio 9,1%, a w 2023r. obnizy si¢ do 7,8%. Wskaznik
ten moze ulec zmianie zaleznie od sytuacji geopolitycznej. W I kwartale 2022r. inflacja wyniosta 9,7%.
Wplynely na to podwyzki cen surowcow na rynkach swiatowych, do ktorych przyczynit si¢ atak Rosji
na Ukraing. Stopniowe wyhamowanie tempa wzrostu cen spodziewane jest od II1 1 IV kwartatu 2022r.,
na co wplyw bedzie mialo zaciesnienie polityki monetarnej oraz oczekiwana stabilizacja cen surowcow
energetycznych.

Zgodnie z zalozeniami Wieloletniego Planu Finansowego Pafistwa na lata 2022-2025 nominalne tempo
wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe] przyspieszy w 2022 roku do 10,2%, a w
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2023t. wyniesie 9,6%. NBP prognozuje, ze tempo wzrostu wynagrodzefi w kolejnych okresach bedzie
stablo, a w 20241. wyniesie 6%.

Na sytuacje finansows podmiotu wplyna w znaczacym stopniu obowiazki ustawowe dotyczace ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz adekwatne do nich regulacje dotyczace wynagrodzenia pracownikow
administracji 1 obshugi.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego im.
Oskara Bielawskiego w Koscianie na lata 2022-2024 oparto na planie finansowym na 2022 rok. Do
prognozy przychodéw na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkow
publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci podmiotu, tj.:
1. psychiatrie 1 uzaleznienia

umowa 150002029/04/1/0005/0/18/23 — psychiatria calodobowa, oddzialy leczenia

uzaleznien i OLAZA

umowa 150002029/04/1/0040/0/18/23 — poradnie, oddzialy dzienne ileczenie srodowiskowe

domowe

umowa 150002029/04/1/0153/0/18/23 — izba przyjec

2. rehabilitacje lecznicza
umowa 150002029/05/1/0068/0/17/21 — rehabilitacja neurologiczna

umowa 150002029/05/1/0090/0/17/21 — oddzial dzienny rehabilitacyjny

3. ambulatoryjna opieke specjalistyczng
umowa 150002029/02/1/0076/2/12/16 — poradnia neurologiczna

Dodatkowo, w latach 2022-2024 uwzgledniono w prognozie przychody z NFZ uzyskiwane z tytulu
wykonywania szczepieni przeciwko SARS-COV-2 oraz przychody z tytulu odrobienia niewykonanych
w latach 2020-2021 $wiadczen zdrowotnych sfinansowanych przez NFZ zaliczkami.

Prognoza przychodéw na 2023 rok i rok nastepny zostala oparta na planie rzeczowo-finansowym
umowy z NFZ. Prognozowane przychody z NFZ stanowia prawie 90% przychodéw podmiotu.
Wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje finansowa podmiotu.

W Krajowym Planie Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci wskazano, ze niewystarczajace finansowanie
ochrony zdrowia, wynikajace ze zbyt niskiego poziomu i dynamiki wzrostu nakladéw na finansowanie
ochrony zdrowia ze $todkéw publicznych — wobec stale rosnacego zapotrzebowania na ustugi
zdrowotne na skutek starzenia si¢ spoleczefistwa oraz rosnacych kosztow tych ustug jest jednym z
gltéwnych wyzwan stojacych przed polskim systemem zdrowia. Dazac do optymalizacji systemu ochrony
zdrowia konieczne jest znaczace zwigkszanie nakladéw na zdrowie, by w perspektywie do 2024r. na
finansowanie ochrony zdrowia przeznaczac srodki w wysokosci nie nizszej niz 6% PKB.

Na dzien dzisiejszy Agencja Oceny Technologii Medycznych 1 Taryfikacji ocenila, ze warto§¢ umow
zawartych z NFZ powinna wzrosnac o 4,5%. AOTMiT wziela pod uwage m.in. wskaznik inflacji, sSredni
wzrost cen pradu i ogrzewania oraz udzial tych wydatkéw w ogélnych kosztach szpitali. W zwiazku z
powyzszym w prognozie przychodéw z NFZ Centrum zalozylo wzrost stawki za §wiadczone ustugi
zdrowotne na poziomie 4,5% w 2023r., a w 2024r. na poziomie wzrostu PKB, tj. 3,0%.

Centrum dosttzega szans¢ na poprawe sytuacji finansowej w zapowiedziach finansowania przez NFZ
wzrostu od lipca 2022r. wynagrodzen niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
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leczniczych dodatkowym strumieniem srodkéw pienigznych. Jednakze brak aktéw prawnych i
propozycji algorytméw stuzacych do wyliczenia kwot przystugujacych podmiotom uniemozliwia
aktualnie kwotowe szacunki przychodéw Centrum w tym zakresie. Dlatego w przedmiotowej prognozie
uwzgledniono wzrost nakladéw z NFZ na wzrost wynagrodzen pielegniarek, lekarzy specjalistow i
innych pracownikéw medycznych w dotychczasowych zakresach Swiadczen wg wskaznika wzrostu
wynagrodzen okreslonego w WPFP, ). 9,6% w 2023r. 1 wg prognoz NBP — 6,0% w 2024x.

W prognozie pozostalych przychodéw operacyjnych z Ministerstwa Zdrowia uwzgledniono
aktualny stan osobowy lekarzy rezydentow i finansowanie ich wynagrodzen przez Ministerstwo zgodnie
z obowiazujaca kalkulacja.

Zalozono wzrost kosztéw rodzajowych w latach 2022-2024 zgodny ze wskaznikami
makroekonomicznymi z uwzglednieniem zawartych umoéw i1 porozumied. W calym okresie prognozy
Centrum nie przewiduje kosztéw tworzenia odpisu na ZFSS.

W zakresie spraw sadowych toczacych si¢ przeciwko Centrum, na ktore utworzono w latach minionych
rezerwy na zobowiazania, zaplanowano na rok 2023 pozytywne rozstrzygniecie i rozwigzanie rezerw.
Centrum prognozuje, ze w latach 2022-2024, dla utrzymania ciaglosci realizacji §wiadczen zdrowotnych
konieczne bedzie poglebianie zadluzenia Centrum wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw
wieloletnich a takze wydatki inwestycyjne na lata 2022-2024t.

WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
— PROGNOZA NA LATA 2022-2024

I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Zyskownosci netto (%) -18,52% 0 -15,57% 0 -20,72%
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -18,47% 0 -15,93% 0 -20,75%
Zyskownosci aktywow (%o) -13,95% 0 -12,53% 0 -17,04% 0

\ZEM WSKAZNIKI ZYSKOW]

II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Plynnosci biezacej 0,54 0 0,49 0 0,37 0
Plynnosci szybkiej 0,49 0 0,45 0 0,33 0

AZEM WSKAZNIKI PLEYNNO!

III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Rotacji naleznoéci (w dniach) 34 3 32 3 32
Rotacji zobowiazand (wdniach) 13 7 13 7 13

IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA .
Zadluzenia aktywéw (%) 33,81% | 10 | 39,24% 10 | 52,22%
-3,41 0 -2,96 0 -2,22

Wyplacalnosci




2024

Wskazniki

Wskaznik | Ocena

\ UZYSKANYCH PUNKTOW

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2021-2024

Wskainiki 2021 2022 2023 2024
Zyskownosci nietto (%) 0 0 0 0
Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) 0 0 0 0
Zyskownosci aktywéw (%0) 0 0 0 0
Plynnosci biezacej 4 0 0 0
Plynnosci szybkiej 8 0 0 0
Rotacji naleznosci (w dniach) 0 3 3 3
Rotacji zobowiazasi (w dniach) 7 7 7 7
Zadluzenia aktyw6w (%) 10 10 10 8
Wyplacalnosd 0 0 0 0

Podsumowanie

W 2021 roku Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne osiagnelo 29 pkt. z 70 mozliwych do
zdobycia, co stanowi 41,43% maksymalnej liczby punktéw. W latach 2022 — 2024 prognozowany jest
spadek liczby punktéw (2022 rok — 20 pkt, 2023 rok — 20 pkt i 2024 rok — 18 pkt). Spadek spowodowany
jest prognozowanym ujemnym wynikiem finansowym netto w tychze latach, obnizajacym si¢ poziomem
aktywéw pienigznych, prowadzacym do utraty plynnosci Centrum oraz rosnacym poziomem
zobowiazafi, w tym zobowiazafi publiczno-prawnych wobec ZUS, co wiaze si¢ z zerowymi wskaznikami
zyskownosci i drastycznym pogorszeniem wskaznikow plynnosci oraz wyplacalnosci.

Podstawowa dzialalnoécia samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dzialalno$¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych . Samodzielny
publiczny zaklad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiona na osiagniecie zysku. Zasadniczym
celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w caloéei finansowane lub dofinansowane
ze §rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony
zdrowia w ramach gwarantowanych przez pafistwo $wiadczen zdrowotnych. Centrum udziela $wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodplatnie lub z catkowita
odplatnoscia. Oplaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie zdarzaja sie incydentalnie.

Celem Centrum jest réwnowazenie kosztéw przychodami. Jednakze obserwowana od kilku lat
kalkulacja stawki za §wiadczenia zdrowotne przez NFZ, ktéra albo nie wzrasta, albo wzrost nie pokrywa
ciagle rosngcych kosztéw biezacego funkcjonowania Centrum, powoduje, ze od 2019r. Centrum nie jest
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w stanie tego celu osiagna¢. Dodatkowo sytuacja pandemii COVID-19, trwajacej od marca 2020z
przyczynia si¢ do wciaz rosnacych kosztéw przy jednoczesnym braku ich pokrycia obnizonymi
przychodami. Zaplanowany w oparciu o wskazniki makroekonomiczne wzrost kosztow pracy na lata
2022-2024, znacznie przekracza planowany wzrost przychodéw. Zmiana systemowa sposobu
finansowania §wiadczent medycznych jest juz niezbednie konieczna. Zerowe wskazniki zyskownosci,
plynnosci i wyplacalnosci w dluzszym okresie, bez takiej zmiany systemowej w zakresie finansowania
opieki zdrowotnej doprowadza do ogromnego zadluzenia lub likwidacji podmiotoéw leczniczych.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa w prognozowanym okresie (2022-2024)

O sytuacji finansowej Centrum w nastepnych latach w duzej mierze decydowac bedzie sposéb
finansowania $wiadczefi zdrowotnych. Na chwile obecna nie mozna dokladnie okresli¢ wysoko$ci
stodkéw jakimi bedzie dysponowat spzoz w 2023 1 2024 roku.

Wysoko$¢ kontraktéw zawietanych z Narodowym Funduszem Zdrowia, poziom ich realizacji przez
podmiot w kotelacji ze stalymi kosztami osobowymi Centrum zadecyduje o funkcjonowaniu Centrum
1jego plynnosci finansowej w przyszlosci.

Centrum zaklada, ze w 2022 roku i latach nastepnych bedzie kontynuowalo swoja dzialalnos¢ w zakresie
zblizonym do aktualnego. Podmiot czyni jednocze$nie starania o mozliwo$¢ zakontraktowania
wykonywanych $wiadczeni psychiattii sadowej i uzyskania odpowiedniego wynagrodzenia za te
Swiadczenia z NFZ.

Jednakze, w duzej mierze dziatalno$¢ Centrum w 2022 roku i latach nastepnych uzalezniona bedzie od
zmian jakie zajda w globalnej gospodarce wskutek sytuacji epidemiologicznej wywolanej COVID-19
oraz wskutek toczacej si¢ wojny Rosji z Ukraina. Trudnosci w gospodarce krajowej 1 §wiatowej beda
mialy wplyw na funkcjonowanie wszystkich podmiotéw, takze podmiotéw leczniczych. Niestabilna
sytuacja Polski jako kraju sasiadujacego z krajem objetym dzialaniami wojennymi —Ukraina, naplyw
uchodzcéw z Ukrainy, wiazaé si¢ bedzie z dodatkowymi kosztami zwiazanymi z pomoca - koszty opieki
socjalnej, koszty opieki zdrowotnej, koszty systemu edukacji itp. Koniecznos¢ poniesienia tych kosztow
ptzez pafistwo spowoduje, ze zakladany od lat wzrost naktadéw na ochrong zdrowia moze nie zostac
zrealizowany. Sytuacja geopolityczna Polski bedzie natomiast wymagala przesuniecia znacznej ilosci
stodk6éw finansowych, w tym m.in. srodkéw planowanych na stuzbe zdrowia w kierunku zwigkszenia
potencjalu militarnego kraju.

Duzy wplyw na pogarszanie sytuacji finansowej Centrum maja rosnace koszty osobowe, zwiazane ze
wztostem minimalnego wynagrodzenia za prace i realizacja zapiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 t. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Rozwiazania wskazanej ustawy wprowadzily
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mechanizm corocznej automatycznej podwyzki wynagrodzenia zasadniczego. Zapowiadany przez
Ministerstwo Zdrowia mechanizm pokrycia przez NFZ kosztow wzrostu wynagrodzent pracownikéw
podmiotéw leczniczych nie zostal jeszcze skonkretyzowany.

Znaczenie dla funkcjonowania Centrum w latach nastepnych bedzie miata réwniez sytuacja na rynku
pracy. Trudnosci z jakimi do tej pory borykal si¢ podmiot w zakresie znalezienia lekarzy specjalistow
moga si¢ nasilic. Dodatkowo, Centrum dostrzega tez inne problemy, z ktorymi przyjdzie mu si¢
zmierzy¢: zwigkszone normy pielegniarskie, wymogi dotyczace zatrudnienia mgr farmacji, rosnaca
srednia wieku personelu, trudnosci z obsadzeniem stanowisk kierowniczych w oddzialach, odejscie
personelu medycznego do lepiej oplacanego lecznictwa ambulatoryjnego, problemy ze znalezieniem
wykwalifikowanej kadry administracyjno-technicznej. Wiasciwa polityka kadrowa bedzie miata duzy
wplyw na funkcjonowanie podmiotu w przyszlosci.

Centrum nie przewiduje w roku 2022 i latach nastepnych znaczacych zmian w zakresie uslug
przekazanych do realizacji podmiotom zewnetrznym na zasadach outsourcingu (pralnia, diagnostyka
laboratoryjna, usluga sprzatania, transport wewnetrzny, transport medyczny, itp.). Rosnace koszty
osobowe firm, zwigzane m.in. z duzym wzrostem wynagrodzenia minimalnego w gospodarce, powoduja
jednak automatyczny wzrost kosztéw ustug obcych podmiotéw leczniczych.

W roku 2022 i latach nastepnych Centrum planuje dalsza realizacje programu dostosowujacego
mfrastrukture budowlana do wymogéw rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012r. w
sprawie szczegolowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia 1 urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza. Od roku 2021 realizowana jest adaptacja budynku oddziatu Willa
IV na Oddzial Leczenia Uzaleznien. Rozpoczecie modernizacji kolejnych oddzialéw 1 sprzetu, wskutek
spadajacej plynnosci finansowej Centrum wuzaleznione bedzie jednak od pozyskania $rodkow
finansowych z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz ze srodkéw Unii Europejskiej.
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