RAPORT
O SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEXADU OPIEKI ZDROWOTNE]

ZA ROK 2020

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (tekst jedn.
Dz.U z 2021 r. poz. 711)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

1. Fitma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w Koscianie
2. Siedziba
Kos$cian, Pl. Paderewskiego 1a
3. Adres
Pl. Paderewskiego 1a, 64-000 Koscian
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;j

tel. 65 5115-100
fax 65 5122-296
wen@wcen-koscian.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON
411049324
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym
0000054294
7. Data wpisu 1 numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza

28.12.1993z. , nr 000000015841

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy (2020)

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ 1 zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Rapott sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy

&



sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U.
z 2017 r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za 2020 rok
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Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci Ocl é‘;;a Wskaznik | Ocena
(zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40 % 10
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fundusz wiasny od 2,01 do 4,00 4
pow. 4,00 lub pon. 0,00 0

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok przy

zastosowaniu metody punktowej uzyskano 38 punktéw, co stanowi 54,29% maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania. W 2020 roku nastapilo pogorszenie, w stosunku do roku 2019,
wskaznikow plynnosci biezacej, wskaznika rotacji naleznosci w dniach oraz wskaznika wyplacalnosci.
O wartosci wskaznikéw w 2020 roku w duzej mierze zadecydowala sytuacja pandemii COVID-19, ktéra
przelozyta si¢ na spadek przychodéw Centrum, bardzo duza strate finansowa i1 obnizenie funduszu

wlasnego Centrum.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2021-2023)

Opis przyjetych zatozen

Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w Koécianie jako samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie
o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2021-2023 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o
dzialalnosci leczniczej. Spzoz poktywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty
dzialalnosci 1 reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2021
zalozono utrzymanie plynnosci finansowej Centrum przy jednoczesnym osiagnieciu ujemnego wyniku
finansowego. Pogatszajaca si¢ sytuacja finansowa Centrum w drugim i trzecim roku prognozy zwiazana
z bardzo wysoka strata finansowa doprowadzi do koniecznosci skorzystania przez spzoz z
zewngtrznych zrédel finansowania biezacej dzialalnosci. Koszty obslugi kredytu powigksza koszty
finansowe podmiotu.

30 kwietnia 2021 r. Rada Ministréw przyjela Wieloletni Plan Finansowy Pafstwa opracowywany na
podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych, ktéry stanowi podstawe
przygotowania projektu ustawy budzetowej na rok 2022.

Wybuch epidemii COVID-19 i dzialania wladz, by nie dopuscic do gwaltownego przyrostu
zachorowan, doprowadzily w Polsce do gwaltownego wyhamowania aktywno$ci gospodarczej od
polowy marca ubieglego roku. Realny PKB zmniejszyl sie w 2020r. o 2,7%. Recesja miata miejsce po
raz pierwszy od poczatku lat 90. ubiegltego wieku. Recesja wywolana zamrozeniem gospodarki 1
dzialania antykryzysowe doprowadzily w 2020r. do znacznego wzrostu deficytu sektora instytucji
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rzadowych 1 samorzadowych do 7% PKB oraz wzrostu dlugu do 57% PKB.



Wedtug Komisji Europejskiej dziatania antykryzysowe powinny by¢ kontynuowane 1 wszystkie pafistwa
czlonkowskie powinny w latach 2021-22 prowadzi¢ polityki budzetowe bez ograniczen ze strony UE
co do tempa wzrostu wydatkow.

Biorac pod uwage unijne uwarunkowania dla polityki budzetowej Wieloletni Plan Finansowy Panfstwa

zostal opracowany przy zalozeniu ograniczania deficytu sektora instytucji rzadowych 1 samorzadowych
od 2023r. WPFP powstal réwnolegle z Krajowym Planem Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci, ktory
w zakresie ochrony zdrowia zaklada poprawe efektywnosci funkcjonowania systemu ochrony zdrowia,
dostepnosci oraz jakosci swiadczen zdrowotnych, rozwoj kadr systemu ochrony zdrowia oraz rozwdj
badan naukowych 1 sektora farmaceutycznego.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021z. poz.
305) 8 czerwca br. Minister Finanséw przedstawil Radzie Ministrow zalozenia projektu budzetu
pafistwa na rok 2022, uwzgledniajace ustalenia oraz kierunki dzialan zawarte w Wieloletnim Planie
Finansowym Panistwa.

W zalozeniach przyjeto wzrost PKB w 2022r. o 4,3%, wzrost wynagrodzen o 6,4% 1 inflacje na
poziomie 2,8%. Osiagni¢cie powyzszych wskaznikéw powinno pozytywnie wplynac na tempo wzrostu
gospodarczego Polski.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum uwzgledniono ww. zalozenia oraz wskazniki
na rok 2023 ujete w WPFP — wzrost PKB o 3,7%, wzrost wynagrodzen o 5,8% i inflacje 2,6%.

Wskazniki makroekonomiczne

W calym horyzoncie prognozy przyjeto zalozenie, ze tempo wzrostu zuzycia posredniego, czyli zakupy
materialow, energii 1 ustug medycznych zwiazane z wykonywaniem $wiadczen zdrowotnych beda rosty
w tempie wzrostu PKB, ktory bedzie wynosit odpowiednio w 20221, — 4,3%, a w 2023r. — 3,7%.

Prognozuje si¢, ze S$rednioroczne zmiany inflacji beda stopniowo podaza¢ w kierunku celu
wyznaczonego przez NBP. I tak Srednioroczny wskaznik inflacji w 2021r. wyniesie 3,1%, w 2022r.
—2,8%, a w 2023r. powinien uksztaltowac si¢ na poziomie 2,6%.

W zwigzku z powyzszym przyjmuje sig, zgodnie z zalozeniami Wieloletniego Planu Finansowego
Panistwa na lata 2021-2024, Ze realne tempo wzrostu kosztow pracy w gospodarce narodowej wyniesie
w 2022 roku 6,4%, a w 2023t. 5,8%. Na wydatki sektora w horyzoncie prognozy wplyw bedzie miato
takze wprowadzenie od 2019 . Pracowniczych Programéw Kapitalowych — PPK, czyli instrumentu
nakierowanego na zwigkszenie poziomu oszczednosci dlugookresowych i wzrost aktywéw przysztych
emerytow. Realny koszt tworzenia PPK Centrum ponosi od 2021 roku.

Na sytuacje finansows podmiotu wplyna w znaczacym stopniu obowiazki ustawowe dotyczace ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz adekwatne do nich regulacje dotyczace wynagrodzenia pracownikow
administracji 1 obstugt.

Zalozenia do prognozy przychodo6w i kosztow

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego im.
Oskara Bielawskiego w KoScianie na lata 2021-2023 oparto na planie finansowym na 2021 rok. Do
prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkow
publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu, tj.:




1. psychiatrie 1 uzaleznienia
umowa 150002029/04/1/0005/0/18/23 — psychiatria calodobowa, oddzialy leczenia
uzaleznien i OLAZA
umowa 150002029/04/1/0040/0/18/23 — poradnie, oddzialy dzienne ileczenie stodowiskowe
domowe
umowa 150002029,/04/1/0153/0/18/23 — izba przyjeé
2. rehabilitacje lecznicza
umowa 150002029,/05/1/0068/0/17/21 — rehabilitacja neurologiczna
umowa 150002029/05/1/0090/0/17/21 — oddziat dzienny rehabilitacyjny
3. ambulatoryjna opieke specjalistyczna
umowa 150002029/02/1/0076/2/12/16 — poradnia neurologiczna

Dodatkowo, w roku 2021 uwzgledniono przychody z NFZ uzyskiwane z tytulu wykonywania szczepien
przeciwko SARS-COV-2 i rehabilitacje stacjonarng po przebytej chorobie COVID-19.

Prognoza przychodéw na 2021 rok 1 lata nastepne zostala oparta na planie rzeczowo-finansowym
umowy z NFZ. Prognozowane przychody z NFZ stanowia prawie 90% przychodéw spzoz. Wysokos¢
kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje finansowa podmiotu. Podobnie jak w roku 2020, tak 1
obecnie Centrum boryka si¢ ze znacznym zmniejszeniem rzeczowego wykonania kontraktu w stosunku
do planu.

W Krajowym Planie Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci wskazano, ze niewystarczajace finansowanie
ochrony zdrowia, wynikajace ze zbyt niskiego poziomu i dynamiki wzrostu naktadéw na finansowanie
ochrony zdrowia ze $rodkéw publicznych — wobec stale rosnacego zapotrzebowania na uslugi
zdrowotne na skutek starzenia si¢ spoleczefistwa oraz rosnacych kosztow tych uslug jest jednym z
gléwnych wyzwan stojacych przed polskim systemem zdrowia. Dazac do optymalizacji systemu ochrony
zdrowia konieczne jest znaczace zwigkszanie nakladéw na zdrowie, by w perspektywie do 2024r. na
finansowanie ochrony zdrowia przeznaczac srodki w wysokosci nie nizszej niz 6% PKB.

W zwigzku z powyzszym w prognozie przychodéw z NFZ Centrum zalozylo wzrost stawki za
swiadczone uslugi zdrowotne na poziomie zakladanego wzrostu PKB, tj. w 2022r. 4,3%, a w 2023r.
3,7%. Biorac pod uwage zapowiedzi dotyczace ewentualnego umorzenia zobowiazafi podmiotoéw
leczniczych wobec NFZ, wynikajacych z braku pelnej realizacji kontraktu w 2020r. zalozono, ze w
prognozowanym okresie Centrum otrzyma srodki z NFZ w kwocie wynikajacej z planu, niezaleznie od
realizacji zakresu rzeczowego $wiadczen.

Centrum dostrzega szans¢ na poprawe sytuacji finansowej w zapowiedziach finansowania przez NFZ
od lipca 2021r. wzrostu wynagrodzen niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych dodatkowym strumieniem sSrodkéw pienigznych. Jednakze brak aktéw prawnych i
propozycji  algorytméw stuzacych do wyliczenia kwot przystugujacych podmiotom uniemozliwia
aktualnie kwotowe szacunki przychodéw Centrum w tym zakresie. Dlatego w przedmiotowej prognozie
uwzgledniono wzrost nakladow z NFZ wylacznie na wynagrodzenia pielegniarek 1 lekarzy specjalistow
wg wskaznika wzrostu wynagrodzen okreslonego w WPFDP, tj. 6,4% w 2022r. 1 5,8% w 2023r.

W prognozie pozostalych przychodéw operacyjnych z Ministerstwa Zdrowia uwzgledniono
aktualny stan osobowy lekarzy rezydent6éw 1 finansowanie ich wynagrodzen przez Ministerstwo zgodnie
z obowigzujaca kalkulacja.

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowig koszty zwiazane z realizacja uméw z platnikiem
publicznym oraz innych przychodéw. Zatozono wzrost kosztow rodzajowych w latach 2021-2023




zgodny ze wskaznikami makroekonomicznymi z uwzglednieniem zawartych uméw i porozumien. W
latach 2022 1 2023 uwzgledniono koszty obstugi kredytu finansujacego biezaca dzialalnos¢ Centrum

W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw
wieloletnich a takze wydatki inwestycyjne na lata 2021-2023x.

WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
- PROGNOZA NA LATA 2021-2023
2022 |

I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Zyskownosci netto (%) -14,52% 0 -14,01% 0 -18,90%
Zyskownosci dzialalnosci operacyijnej (%) -14,51% 0 -14,15% 0 -17,04%
Zyskownosci aktywéw (%) -8,61% 0 -10,32% 0 -14,14% 0

II. WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Plynnosci biezacej 0,96 4 0,65 4 0,51 0
Plynnosci szybkiej 0,90 8 0,60 8 0,47 0

III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Rotacji nalezno$ci (w dniach) 106 0 37 3 36

Rotacji zobowiazan (w dniach)

IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Zadtuzenia aktywéw (%) 22% 10 30% 10 44%

Wyplacalnosci -13 0 1626 0 3

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2020-2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2023
Zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) 0 0 0 0
Zyskownosci aktywow (%) 0 0 0 0
Plynnosci biezacej 8 4 4 0
Plynnosci szybkiej 13 8 8 0




Rotacji naleznosci (w dniach) 0 0 3 3
Rotacji zobowiazati (w dniach) 7 7 7 7
Zadluzenia aktywow (%) 10 10 10 8
Wyplacalnosci 0 0 0 0
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Podsumowanie

W 2020 roku Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne osiagneto 38 pkt. z 70 mozliwych do
zdobycia, co stanowi 54,29% maksymalnej liczby punktéw. W latach 2021 — 2023 prognozowany jest
spadek liczby punktéw (2021 rok — 29 pkt, 2022 rok — 32 pkt i 2023 rok — 18 pkt). Spadek spowodowany
jest prognozowanym ujemnym wynikiem finansowym netto w tychze latach, obnizajacym si¢ poziomem
aktywéw pienieznych, prowadzacym do utraty plynnosci Centrum oraz rosnacym poziomem
zobowiazafi, co wiaze si¢ z zerowymi wskaznikami zyskownosci i drastycznym pogorszeniem

wskaznikéw plynnosci oraz wyplacalnosci.

Podstawows dzialalnoécia samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dzialalno$¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu swiadczenl zdrowotnych finansowanych ze srodkow publicznych . Samodzielny
publiczny zaklad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiona na osiagniecie zysku. Zasadniczym
celem dzialania podmiotéw leczniczych realizujacych ushugi w catosci finansowane lub dofinansowane
ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony
zdrowia w ramach gwarantowanych przez pafistwo §wiadczeft zdrowotnych. Centrum udziela swiadczen
zdrowotnych finansowanych ze §$rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych §wiadczei na podstawie odrebnych przepiséw nieodplatnie lub z calkowita
odplatnoécia. Oplaty za §wiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie zdarzaja si¢ incydentalnie.

Celem Centrum jest réwnowazenie kosztéw przychodami. Jednakze obserwowane od kilku lat
finansowanie ustug medycznych przez NFZ wg niezmienionych stawek powoduje, ze od 2019r.
Centrum nie jest w stanie tego celu osiagnac. Dodatkowo sytuacja pandemii COVID-19, trwajacej od
marca 2020r. przyczynia si¢ do wciaz rosnacych kosztéw przy jednoczesnym braku ich pokrycia
przychodami. Zaplanowany w opatciu o wskazniki makroekonomiczne wzrost kosztéw pracy na lata
2021-2023, stanowiacych juz prawie 90% ogétu kosztéw podmiotéw leczniczych, znacznie przekracza
planowany wzrost przychodéw. Zmiana systemowa sposobu finansowania $wiadczed medycznych jest
juz niezbednie konieczna. Zerowe wskazniki zyskownosci oraz pogarszajace si¢ wskazniki plynnosci 1
wyplacalnoéci w dluzszym okresie, bez takiej zmiany systemowej w zakresie finansowania opieki
zdrowotnej doprowadza do utraty ptynnosci i likwidacji podmiotéw leczniczych.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa w prognozowanym okresie (2021-2023)

O sytuacji finansowej Centrum w nastepnych latach w duzej mierze decydowac bedzie sposob
finansowania $wiadczent zdrowotnych. Na chwile obecna nie mozna dokladnie okreslic wysokosci
srodk6éw jakimi bedzie dysponowat spzoz w 2022 1 2023 roku.

Wysokos¢ kontraktéw zawieranych z Narodowym Funduszem Zdrowia, poziom ich realizacji przez
podmiot w korelacji ze stalymi kosztami osobowymi Centrum zadecyduje o funkcjonowaniu Centrum
1jego plynnosci finansowej w przysztosci

Centrum zak}ada, ze w 2021 roku i latach nastepnych bedzie kontynuowalo swoja dziatalno$¢ w zakresie
zblizonym do aktualnego. Podmiot czyni jednoczes$nie starania o mozliwos¢ zakontraktowania
wykonywanych $wiadczen psychiatrii sadowej 1 uzyskania odpowiedniego wynagrodzenia za te
swiadczenia z NFZ.

Jednakze, w duzej mierze dziatalno$¢ Centrum w 2021 roku i latach nastepnych uzalezniona bedzie od
zmian jakie zajdg w globalnej gospodarce wskutek sytuacji epidemiologicznej wywolanej COVID-19.
Recesja w gospodarce krajowej 1 §wiatowej ma bezposrednie przetozenie na funkcjonowanie wszystkich
podmiotow, takze podmiotéw leczniczych.

Duzy wplyw na pogarszanie sytuacji finansowej Centrum maja rosnace koszty osobowe, zwiazane ze
wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace i realizacja zapiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 . o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Rozwigzania wskazane) ustawy wprowadzily
mechanizm corocznej automatycznej podwyzki wynagrodzenia zasadniczego. Od 1 lipca 2021 r.
wynagrodzenie pracownikow stuzby zdrowia osiagnie docelowy poziomu wynagrodzenia minimalnego,
zapisanego w ustawie. Zapowiadany przez Ministerstwo Zdrowia mechanizm pokrycia przez NFZ
kosztow wztostu wynagrodzenn pracownikow podmiotéw leczniczych nie zostal jeszcze
skonkretyzowany.

Nie bez znaczenia dla funkcjonowania Centrum w latach nastepnych bedzie miala réwniez sytuacja na
rynku pracy. Trudnosci z jakimi do tej pory borykal si¢ podmiot w zakresie znalezienia lekarzy
specjalistobw mogy si¢ nasilic. Dodatkowo, Centrum dostrzega tez inne problemy, z ktérymi przyjdzie
mu si¢ zmierzy¢: zwigkszone normy pielegniarskie, wymogi dotyczace zatrudnienia mgr farmacji,
rosngca Srednia wieku petrsonelu, trudnosci z obsadzeniem stanowisk kierowniczych w oddzialach,
odejscie personelu medycznego do lepiej oplacanego lecznictwa ambulatoryjnego, problemy ze
znalezieniem wykwalifikowanej kadry administracyjno-technicznej. Wtasciwa polityka kadrowa bedzie
miata duzy wplyw na funkcjonowanie podmiotu w przysztosci.

Centrum nie przewiduje w roku 2021 i latach nastepnych znaczacych zmian w zakresie ustug
przekazanych do realizacji podmiotom zewnetrznym na zasadach outsourcingu (pralnia, diagnostyka
laboratoryjna, usluga sprzatania, transport wewnetrzny, transport medyczny, itp.). Rosnace koszty
osobowe firm, zwigzane m.in. z duzym wzrostem wynagrodzenia minimalnego w gospodarce, powoduja
jednak automatyczny wzrost kosztéw ustug obcych podmiotéw leczniczych.

W roku 2021 i latach nastepnych Centrum planuje dalsza realizacje programu dostosowujacego
infrastrukture budowlana do wymogoéw rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012r. w
sprawie szczegétowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalno$¢ lecznicza. W latach 2021-2023 realizowana bedzie adaptacja budynku




oddziatu Willa IV na Oddzial Leczenia Uzaleznien. Rozpoczecie modernizacji kolejnych oddzialow 1
sprzetu, wskutek spadajacej plynnosci finansowej Centrum uzaleznione bedzie jednak od pozyskania
srodkow finansowych z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz ze srodkéw Unii Europejskie;.
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