SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
Wojewodzkiego Szpitala Neuropsvchiatrycznego
im. Oskara Bielawskieqgo w Koscianie
w roku 2019

Dziatajac w oparciu o art. 45 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2019r. poz. 351 z pdzn. zm.), przedstawiam sprawozdanie z dziatalnosci
Wojewoddzkiego Szpitala Neuropsychiatrycznego w KoScianie.

Sprawozdanie w swym zakresie zawiera:

I. Przeglad dziatalno$ci Szpitala

I. Obraz sytuacji finansowej

III. Omoéwienie kierunkow rozwoju Szpitala w latach nastgpnych

|. Przeglad dzialalnosci Szpitala

1. Charakterystyka jednostki

Wojewodzki Szpital Neuropsychiatryczny im. Oskara Bielawskiego w KoS$cianie jest
samorzagdowa osoba prawng. Podmiotem tworzacym jest Sejmik Wojewddztwa
Wielkopolskiego. Szpital jest zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem
0000054294, posiada nr REGON 411049324 i NIP 698-15-77-391. Wedtug klasyfikacji PKD
2007 Szpital jest wykazywany w pozycji 8610Z. Ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia
Szpital zaliczany jest do przedsigbiorstw duzych.

Dyrektorem Szpitala jest od 1990 roku Marian Zalejski.

Szpital jest wlascicielem gruntow, budynkow i1 budowli, w ktérych dziala.

Wojewddzki Szpital Neuropsychiatryczny, jako podmiot leczniczy niebgdacy przedsiebiorca
prowadzi 4 zaktady lecznicze:

a) Szpital,

b) Powiatowe Centrum Zdrowia Psychicznego,

C) Wojewodzka Przychodnie Zdrowia Psychicznego,

d) Zaktad Psychiatryczny, Leczenia Uzaleznien i Rehabilitacji,
obejmujgce swym zakresem 7 jednostek (odrebny regon): Szpital, Zaktad Psychiatryczny,
Leczenia Uzaleznien i Rehabilitacji, Oddziat Psychiatryczny Siekowo, Oddzial Leczenia
Uzaleznien , Wojewodzka Przychodnie Zdrowia Psychicznego, Powiatowe Centrum Zdrowia
Psychicznego i Oddziat Psychiatryczny Wonies¢.

2. Zakres dzialalnosci Szpitala

W 2019r. Wojewodzki Szpital Neuropsychiatryczny w KoS$cianie realizowat umowy
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia
w nastgpujacych obszarach:

a) opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien w zakresie lecznictwa calodobowego,
dziennego, ambulatoryjnego, leczenia srodowiskowego domowego oraz izby
przyjec,

b) rehabilitacja lecznicza —leczenie catlodobowe oraz dzienne,

c¢) ambulatoryjna opieka specjalistyczna - poradnia neurologiczna.



W ramach ustlug medycznych Szpital wykonywat rowniez badania EEG, EKG, USG Doppler
i konsultacje dla innych zaktadow opieki zdrowotnej oraz oséb prywatnych.

Swiadczenia zdrowotne Szpital wykonywat w 13 oddziatach catodobowych, w 3 oddziatach
pobytu dziennego, Wojewodzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego oraz w ramach Zespotu
Leczenia Srodowiskowego Domowego.

Bazg¢ tozkowa Szpitala tworzyly oddzialy psychiatryczne, oddzialy leczenia uzaleznien,
oddziat leczenia alkoholowych zespotow abstynencyjnych 1 oddzial rehabilitacji
neurologicznej. W ramach oddziatéw dziennych funkcjonowaly w Szpitalu: oddziat
psychiatryczny, oddziatl rehabilitacyjny oraz oddzial terapii uzaleznienia od alkoholu.

W lecznictwie ambulatoryjnym Szpital $wiadczyt porady w ramach poradni zdrowia
psychicznego, poradni terapii uzaleznien i wspdtuzaleznienia oraz poradni neurologiczne;j.

W ramach leczenia §rodowiskowego domowego §wiadczone byty porady psychiatryczne.

Wigkszo$¢ oddziatéw zlokalizowanych jest w gltownej siedzibie Szpitala, tj. przy pl
Paderewskiego 1A. Wojewoddzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego wraz z zespolem
poradni miesci si¢ na terenie gtdéwnej siedziby, z wejsciem od ul. Bernardynskiej 4.

Szpital realizowat takze §wiadczenia opieki zdrowotnej w oddziale mieszczacym si¢ przy ul.
Smigielskiej 53 (Oddziat Leczenia Uzaleznien 1), w oddziale psychiatrycznym w Siekowie,
gmina Przemet oraz w oddziale psychiatrycznym w Wonieéciu, gmina Smigiel.

Ponizej przedstawiono w formie tabelarycznej stopien wykonania w 2019r. kontraktow
na $wiadczenia zdrowotne:

%
Wysokos¢ Wielko$¢ wykorzystania
Nazwa kontraktu zawartego zrealizowana % realizacji Tlos¢ t6zek/ ilos¢
Lp kontraktu kontraktu w kontraktu przyjetych
na 2019r. (wzt) 2019r. (w z) (k.-4/k.3) tozek pacjentow
1 2 3 4 5 6 7
Oddziaty psychiatryczne
1 | catodobowe 28 271 335,50 zt | 28 094 280,24 z 99,34% 401 103,7%
2 | Oddziat rehabilitacji neurologicznej 2 014 895,30 z 2 014 895,30 z 100% 25 96,8%
3 | Oddziat leczenia uzaleznien I 2996 813,92 zt 2 996 806,58 zt 100% 55 106,9%
4 | Oddziat leczenia uzaleznien II 1928 642,32 zt 1928 638,59 zt 100% 35 107,7%
5 | Oddziat lecz. alkoh. zesp. abst. 2206 998,00 zt| 2096 589,35 z 95% 34 96,5%
6 | Oddziat psychiatryczny dzienny 815 016,00 zt 815 009,52 zt 100% - -
Oddziat dzienny terapii uzaleznienia
7 | od alkoholu 327 760,00 zt 327 758,97 z 100% - -
8 | Oddziat dzienny rehabilitacji 289 009,00 zt 289 009,00 zt 100% - -
9 | Poradnia neurologiczna 598 533,12 z 598 532,77 zt 100% 10 111
10 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 590 400,00 zt 548 402,00 z 92,89% 8 979
11 | Poradnia Leczenia Uzaleznien 149 096,00 zt 148 561,28 z 99,64% 1817
12 | Odmowy w Izbie Przyjec 153 617,32 z 195 819,00 z 127,47% 465
Zespdt Leczenia Srodowiskowego
13 | Domowego 450 408,00 zt 382 330,88 zt 84,89% 3029
Razem 40 792 524,48 zt | 40 436 633,48 zt 99,13%




Na dzien 31 grudnia 2019 roku $redni czas oczekiwania na przyjecie do oddziatu
leczenia uzaleznien I i do oddziatu leczenia uzaleznien II wynosit 15 dni, do oddziatu
rehabilitacji neurologicznej 375 dni, do oddziatu dziennego rehabilitacji 215 dni. Przyjecie do
oddziatow psychiatrycznych catlodobowych odbywato si¢ w terminie $rednio do 83 dni, a do
oddziatu psychiatrycznego dziennego w terminie do 6 dni. W 2019 roku w dniu zgloszenia
$wiadczone byly porady w poradni zdrowia psychicznego, poradni terapii uzaleznien i
wspotuzaleznienia oraz nastgpowaty przyjecia do oddzialu leczenia alkoholowych zespotow
abstynencyjnych i do oddziatu dziennego terapii uzaleznienia od alkoholu. Kolejki oczekiwan
nie bylo rowniez w zakresie porad w ramach zespotu leczenia srodowiskowego domowego.
Sredni czas oczekiwania na przyjecie do poradni neurologicznej wynosit natomiast 41 dni.

3. Dziatalno$¢ pozamedyczna

Dziatalno$¢ pozamedyczna polegajaca na wynajmie pomieszczen, dzierzawie,
optatach za parkowanie itp. stanowita niewielka, w porownaniu do dziatalnos$ci statutowej,
czg$¢ funkcjonowania Szpitala. Wpltywy z tej aktywnosci wyniosty 480.316,28 zi, co
stanowilo mniej niz 1% ogodtu przychodoéw Szpitala w 2019 roku.

4. Inwestycje i zakupy inwestycyjne oraz remonty

W roku objetym sprawozdaniem Wojewodzki Szpital Neuropsychiatryczny
konsekwentnie, tak jak w latach ubieglych, prowadzil prace inwestycyjne zwigzane
z modernizacja mienia Szpitala.

W 2019 roku zakonczono, rozpoczete w 2018 roku zadanie polegajace na wymianie
sieci wodociggowej dostarczajacej wode do komorek organizacyjnych zajmujacych sie
leczeniem uzaleznien. Realizacja zadania kosztowata 1.009.275,52 =zt, z czego
dofinansowanie dotacyjne Wojewodztwa Wielkopolskiego stanowito 1.005.000 zt (99,6%).

Najwicksze naktady wiasne Szpital poniost w 2019 roku na wykonanie elewacji z
tynku wapiennego, przebudowe taraséw i schodow budynku oddziatu psychiatrycznego w
Woniesciu (899.769,60 zt) oraz na dokonczenie prac dotyczacych przebudowy wraz z
rozbudowg 1 zagospodarowaniem terenu oddziatu psychiatrycznego Willa I (690.939,36 zt).
Modernizacje budynku oddziatu Willa 1 zakonczono w I pdtroczu 2019 roku. W ramach
zadania wykonano prace obejmujace pozostate roboty murowe, potozenie posadzek,
zabudowe sufitow oraz okladziny $cienne z tynkami i malowaniem. Dokonczono montaz
stolarki okiennej 1 drzwiowej, wykonano pozostate prace sanitarne i elektryczne, odnowiono
schody i tarasy oraz zagospodarowano teren wokot oddziatu, tj. stworzono parking i chodnik
z kostki betonowej. Zamontowano winde, markizg tarasowsa, krate bezpieczenstwa i
wyposazono oddziat w meble, stanowigce pierwsze, niezbedne wyposazenie: 16zka, stoliki,
biurka, krzesta i szafy. Na realizacje¢ zadania w 2019 roku Szpital uzyskat dofinansowanie ze
srodkow Unii Europejskiej w kwocie 3.803.371,60 zi. Dodatkowo tytulem refundacji
wydatkow z 2018 roku wptyneto z EFRR w 2019 roku 201.408,43 zt.

Dla oddzialu w Siekowie opracowano dokumentacje projektowo-kosztorysowa i
wykonano na jej podstawie zespot zbiornikow stanowigcy rezerwowe zrodto wody
(121.761,41 zt). Dofinansowanie dotacyjne Wojewodztwa Wielkopolskiego stanowito 82,1%,
tj. 99.925,00 zt. W rezerwowe zrédto wody zabezpieczono rowniez Oddziat Leczenia
Uzaleznien 1.  Prace Kkosztowaly 174.660,00 zi, z czego udzial s$rodkow budzetu
Wojewodztwa Wielkopolskiego stanowit 85,3 %, tj. 149.000,00 zt. Zabezpieczenie oddziatu
psychiatrycznego w Woniesciu w rezerwowe zrédto wody planowane jest na rok 2020.

W minionym roku kalendarzowym wykonano prace przygotowawcze do przebudowy
oddzialu psychiatrycznego Willa IV, polegajace na modernizacji wezla cieplnego
stanowigcego zabezpieczenie energetyczne oddziatu. Wartos¢ nakladow wyniosta
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310.225,68 zl, z czego dofinansowanie z budzetu Wojewodztwa Wielkopolskiego stanowito
300.000,00 zt (96,7%).

W 2019 roku rozpoczeto dwuletnig inwestycje zwiazang z przebudowa budynku po
oddziale neurologicznym Willa V na Oddzial Dzienny Terapii Uzaleznienia od Alkoholu
wraz z zagospodarowaniem terenu. Na podstawie opracowanego w 2018 roku projektu w
2019 roku wykonano I etap prac, tj.: roboty rozbidorkowe, roboty murowe, konstrukcje dachu,
czg$¢ stolarki okiennej oraz cze$¢ robdt elektrycznych 1 instalacji sanitarnych o wartosci
tacznej 3.005.000,00 zt. Udziat srodkéw budzetu Wojewoddztwa Wielkopolskiego w zadaniu
wyniost 3.000.000,00 z1, tj. 99,8 %.

Przygotowujac si¢ do inwestycji w latach nastgpnych Szpital w 2019 roku ponidst
naktady na opracowanic dokumentacji projektowo-kosztorysowej przebudowy wraz z
rozbudowa i zagospodarowaniem terenu oddzialu psychiatrycznego Dom im. Conolly
(95.000,00 zt) — w tym dofinansowanie Wojewddztwa Wielkopolskiego stanowito 94.900,00
zt, tj. 99,9%).

Na potrzeby Oddziatu Leczenia Alkoholowych Zespotow Abstynencyjnych zakupiono
generator do dezynfekcji powierzchni i1 sprzgtu medycznego o wartosci 30.000,00 zi, z czego
dofinansowanie dotacyjne Wojewodztwa Wielkopolskiego stanowito 29.000 zt (96,7%).

W zwigzku z obowigzkiem wystawiania recept elektronicznych zakupiono odpowiednie
oprogramowanie w ramach Systemu Informatycznego Eskulap funkcjonujacego w Szpitalu.
Poniesione naktady w kwocie 23.985,00 zt zostaly w cze$ci zrefundowane przez WOW NFZ
w Poznaniu ( 19.188,00 z}).

Wylacznie ze srodkow wihasnych w 2019 roku doposazono stuzby techniczne Szpitala w
elektronarzgdzia (spawarke, wiertarki, szlifierkg), a na potrzeby oddzialow zakupiono
klimatyzatory i wozek do transportu zwtok. Zakupy niezbednego sprzetu stanowily wydatek
na poziomie 54.150,04 zt.

Ogotem zrealizowane w 2019 roku zadania inwestycyjne i dokonane zakupy
inwestycyjne kosztowaly Szpital 10.218.615,13 zt, z czego 45,78% stanowity $rodki
Wojewodztwa Wielkopolskiego. Udziat $rodkow wilasnych Szpitala w ogolnej kwocie
naktadow inwestycyjnych wynidést 1.718.230,53 zt, co stanowito 16,81%. W pozostalym
zakresie, tj. 37,22% naktadow (3.803.371,60 zt) sfinansowano ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach EFRR, a 0,19% (19.188,00 zt) stanowito dofinansowanie NFZ.

W 2019 roku Szpital dokonywal wylacznie niezbedne remonty. Warto$¢
przeprowadzonych remontéw wyniosta 449.319,21 zi, w tym 149.000,00 zt stanowilo
dofinansowanie ze srodkéw Wojewodztwa Wielkopolskiego przekazane w ramach dotacji.

W budynku oddzialu dziennego psychiatrycznego wykonano izolacj¢ pionowa $cian i
fundamentow oraz wymieniono czes$¢ tynku. Prace kosztowaty 43.067,23 zt 1 byty w calosci
finansowane ze $Srodkow wilasnych Szpitala.

W 2019 roku odmalowano pomieszczenia Izby Przyje¢ ( 39.881,59 zt) oraz Wojewddzkiej
Przychodni Zdrowia Psychicznego (36.900,00 zt). Pozostate prace malarskie i drobne prace
remontowe polegajace na odmalowaniu, zgodnie z wytycznymi inspekcji sanitarnej, kilku
kuchenek oddziatowych, sal chorych, sanitariatow w oddziatach oraz czgsci pomieszczen
kuchni Szpitala kosztowaty tacznie 51.628,94 zt.

W 2019 roku przeprowadzono takze remont tazienek w Oddziale Leczenia Uzaleznien 1 -
wykonano nowa izolacje pomieszczen, odptywy liniowe w natryskach, wymieniono glazure,
zamontowano armature sanitarng o parametrach wilasciwych dla obiektow uzytecznosci
publicznej. Koszt remontu wynidst 177.667,08 zt, z czego 149.000,00 zt stanowito
dofinansowanie ze srodkow Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Ponadto dokonano impregnacji ognioochronnych w budynkach: oddziatu psychiatrycznego
w Siekowie, oddziatu psychiatrycznego Dom im. Conolly, oddzialu dziennego
psychiatrycznego oraz budynku administracji 1 budynku kuchni (38.218,99 zt).

Pozostate drobne prace naprawcze i ogdlnobudowlane kosztowaly Szpital 45.401,88
zt, a roboty blacharsko-dekarskie 16.553,50 zt.



Naprawa i konserwacja sprzgtu biurowego, urzadzen kuchennych, dzwigéw osobowych
1 innych wurzadzen technicznych zwigzanych z obstuga majatku Szpitala kosztowala
47.251,92 71, a aparatury medycznej 22.305,36 zt.

5. Sprawy kadrowe i place

Przecietna liczba zatrudnionych w roku 2019 wynosita 443,02 etatow, a przeci¢tne
wynagrodzenie miesi¢gczne brutto wynosito 5.072 zt.

Na podstawie umowy o pracg zatrudnionych byto 470 pracownikéw (stan na 31.12.2019r.).
W ramach innych form zatrudnienia — na umowy cywilno-prawne Szpital zatrudniat w 2019
roku ok. 18 osob (Srednio w okresie). W ramach umowy zlecenia pracowato w 2019 roku 7
0sob.

Pracownicy dziatalno$ci podstawowej stanowili 87,11 % ogoétu zatrudnionych,

pracownicy administracyjno-ekonomiczni 6,89 %, a pracownicy stuzb gospodarczych 6,00 %
liczby zatrudnionych.
Srednie zatrudnienie w 2019 roku byto nizsze 0 2,712 etatu w porownaniu ze s$rednim
zatrudnieniem w roku 2018. Najwickszy spadek ilosci etatow dotyczyt grupy pozostatego
personelu medycznego (1,178 etatu, tj. 0,9 %) oraz grupy pracownikow administracyjno-
ekonomicznych (1,041 etatu, tj. 3,3%). Niewielki wzrost ilosci etatow zanotowano w grupie
pielegniarek (0,107 etatu).

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych na dzien 1 stycznia 2019 roku wynosit
1.076.445,91 zt. Na przychody funduszu, ktore wyniosty 725.360,58 zt ztozyly si¢ odsetki
bankowe, odsetki od udzielonych pozyczek i odpis za rok 2019 w kwocie 685.753,14 zi
(95%).

W kosztach ZFSS w kwocie 635.664,00 zt najwicksza pozycje — 88,7% stanowity doplaty do
wezaséw indywidualnych ,,pod grusza”. Na dzien 31 grudnia 2019 roku stan ZFSS wyniost
1.166.142,49 z1.

W roku objetym sprawozdaniem Szpital zawarl 74 umowy z pracownikami dotyczace
podnoszenia kwalifikacji zawodowych na roéznego rodzaju kursach, szkoleniach, stazach i
specjalizacjach. W trakcie roku realizowaty si¢ rowniez umowy zawarte z pracownikami we
wczesniejszym okresie (46 umow). Szpital pokrywat pracownikom korzystajacym z jednego
lub kilku szkolen, pod warunkiem przepracowania okreslonego czasu po ukonczeniu
szkolenia, 100% wszystkich kosztow szkolenia lub 90% kosztow szkolenia, 75% kosztow
przejazdu i ok. 80 zt/dobe kosztow zakwaterowania i wyzywienia. Z tego tytulu Szpital
ponidst w 2019 roku koszty w ogdlnej kwocie 148.287,57 zi.

I1. Obraz sytuacji finansowej

Szpital jest wlascicielem gruntow, budynkow i1 budowli, w ktorych prowadzi swoja
dziatalnos¢.
Sytuacja finansowa Szpitala w roku 2019 byta stabilna, cho¢ gorsza niz w 2018 roku. Szpital
posiadat petng ptynnos¢ finansowg (wskaznik ptynnosci biezacej =1,55 i szybkiej =1,52); nie
wystepowaty zobowigzania wymagalne.
Zawarte umowy z NFZ zapewniaty systematyczny doptyw $rodkow finansowych, biezace
regulowanie zobowigzan oraz wykorzystywanie instrumentéw bankowych dla zwigkszenia
dochodow.

Wynik finansowy — strata netto za rok 2019 wyniosta 387.822,19 zt. Rok 2019 byt
pierwszym rokiem zakonczonym stratg od czasu funkcjonowania Szpitala jako SPZOZ
(1999r.).



Gospodarka finansowa Wojewodzkiego Szpitala Neuropsychiatrycznego w Koscianie
prowadzona byta w oparciu o plan finansowy. Gtéwng pozycje przychodow Szpitala w 2019
roku stanowity przychody z tytutu realizacji umow z NFZ (91,5% ogoétu przychodow).

W 2019 roku NFZ zaptacit za 99,87 % wszystkich wykonanych $wiadczen zdrowotnych.
Pozostate przychody z dziatalno$ci statutowej, przychody operacyjne i przychody finansowe
wyniosty tacznie 8,5% ogotu przychodéw. Koszty poniesione przez Szpital w 2019 roku
stanowity 100,8% ogoétu przychodow 2019 roku. Najwieksza pozycje kosztéw stanowily
wynagrodzenia wraz z narzutami, tj. m.in. sktadkami ZUS i ZFSS i wyniosty 65,7% ogotu
kosztow.

Na dzien 31.12.2019r. Szpital dysponowat funduszem =zakladu w wysokos$ci
10.234.616,56 zt i funduszem zatozycielskim w wysokosci 6.387.179,05 zt.

W sprawozdaniu nie omowiono poszczegdlnych pozycji bilansowych oraz szczegdétowych
kategorii przychodow i kosztow, bowiem sg one przedstawione w informacji dodatkowej do
bilansu za rok 2019.

Obstuge bankowa Szpitala w 2019 roku prowadzit Santander Bank Polska S.A.

W zakresie lokat terminowych w 2019 roku Szpital skorzystal rowniez z ushug Banku
Gospodarstwa Krajowego. Szpital na biezaco wykorzystuje optymalne propozycje produktow
bankowych. W zakresie konta biezacego i kont pomocniczych w Santander Bank Polska S.A.
obstluga bankowa odbywa si¢ elektronicznie.

W 2019 roku nie zachodzita potrzeba korzystania z kredytu bankowego.

ITI. Omo6wienie kierunkéw rozwoju Szpitala w latach nastepnych

Szpital zaktada, ze w 2020 roku 1 latach nastepnych bedzie kontynuowal swoja dzialalnos¢
w zakresie zblizonym do aktualnego. W roku 2020 Szpital planuje rezygnacje ze $wiadczenia
ustug w ramach Oddziatu Leczenia Alkoholowych Zespotdéw Abstynencyjnych na rzecz
rozszerzenia aktywnosci Szpitala w ramach oddziatu psychiatrii sadowe;.

Jednakze, w duzej mierze dziatalno§¢ Szpitala w 2020 roku 1 latach nastgepnych uzalezniona
bedzie od zmian jakie zajdg w globalnej gospodarce wskutek sytuacji epidemiologicznej
wywotanej COVID-19. Ograniczenia oraz spadek popytu w gospodarce, zwigzany z
wystapieniem pandemii wirusa zapowiada poczatek regresu ekonomicznego, a zwlaszcza
spadek przychodow przedsigbiorcow. Trudnosci w gospodarce krajowej 1 $wiatowe] beda
mialy wplyw na funkcjonowanie wszystkich podmiotéw, takze szpitali. Szukanie
0szczgdnosci w sektorze stuzby zdrowia moze mie¢ wplyw na decyzje o charakterze
organizacyjnym skutkujgce ograniczeniem zakresu realizowanych §wiadczen.

Nie bez znaczenia dla funkcjonowania Szpitala bedzie miata rowniez sytuacja na
rynku pracy. Trudno$ci z jakimi do tej pory borykat si¢ Szpital w zakresie znalezienia lekarzy
specjalistow moga si¢ nasili¢. Dodatkowo, Szpital dostrzega tez inne problemy, z ktorymi
przyjdzie mu si¢ zmierzy¢: zwigkszone normy pielegniarskie, rosngca $rednia wieku
personelu, trudnosci z obsadzeniem stanowisk kierowniczych w oddziatach, odejscie
personelu medycznego do lepiej oplacanego lecznictwa ambulatoryjnego, problemy ze
znalezieniem wykwalifikowanej kadry administracyjno-technicznej.

Zasoby ludzkie zawsze byly duzym atutem Szpitala. Pracownicy dysponuja odpowiednim
doswiadczeniem 1 kwalifikacjami, ktore chetnie uzupelniaja w ramach réznych form
ksztatlcenia. Wlasciwa polityka kadrowa bedzie miata duzy wplyw na funkcjonowanie
Szpitala w przysztosci.

Szpital nie przewiduje w roku 2020 i latach nastgpnych znaczacych zmian w zakresie ustug
przekazanych do realizacji podmiotom zewnetrznym na zasadach outsourcingu (pralnia,
diagnostyka laboratoryjna, ustuga sprzatania, transport wewnetrzny, transport medyczny,
itp.). Rosngce koszty osobowe firm, zwigzane m.in. z duzym wzrostem wynagrodzenia
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minimalnego w gospodarce, powoduja jednak automatyczny wzrost kosztéw ustug obcych w
Szpitalu.

Sytuacja finansowa Szpitala w latach nastepnych w duzej mierze warunkowana bedzie
sytuacja finansowg gtownego ptatnika Szpitala — Narodowego Funduszu Zdrowia. Wysoko$¢
kontraktow zawieranych z Narodowym Funduszem Zdrowia, poziom ich realizacji przez
Szpital w korelacji ze stalymi kosztami osobowymi Szpitala zadecyduje o funkcjonowaniu
Szpitala 1 jego ptynnosci finansowej w przysziosci.

W roku 2020 i latach nastepnych Szpital planuje dalsza realizacje programu

dostosowujacego infrastrukture budowlang do wymogow rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 26 czerwca 2012r. w sprawie szczegdtowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé
pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wykonujgcego dziatalno$¢ leczniczg. Szpital posiada
dokumentacje projektowe przebudowy oddziatu psychiatrycznego Willa IV oraz oddziatu
psychiatrycznego Dom im. Conolly. Rozpoczecie prac budowlanych w zakresie oméwionych
przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych Szpital uzaleznia od pozyskania $rodkéw finansowych z
budzetu Wojewodztwa Wielkopolskiego oraz ze srodkéw Unii Europejskie;.
W roku 2020 Szpital zakonczy przebudowg budynku po oddziale neurologicznym Willa V na
Oddzial Dzienny Terapii Uzaleznienia od Alkoholu. Planowane jest rowniez dokonczenie
prac  obejmujacych dobudowe windy, przebudowe zabytkowej oranzerii oraz
zagospodarowanie terenu w oddziale psychiatrycznym w Wonie$ciu. Dalsze mozliwoS$ci
modernizacyjne Szpitala uzaleznione bedg jednak od wsparcia jego podmiotu tworzacego.

Szpital nieustannie dazy do utrzymania wysokiego poziomu funkcjonowania oraz
jakosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych. Podnoszenie jako$ci ustug medycznych ma
bezposredni wplyw na utrzymanie lub zwiekszanie kwoty uzyskiwanych przychodéw. Jakos¢
ustug stanowi bowiem o atrakcyjnosci oferty na udzielanie $wiadczen opieki zdrowotne;j.
Dzigki wdrozonemu Systemowi Zarzadzania Jakoscig zgodnie ze standardem normy ISO
9001:2015 nieustannie doskonalone sg obowigzujace w Szpitalu procedury. Celem
podstawowym jest dazenie do uporzadkowania dziatan i zapewnienia powtarzalnej 1 zawsze
jak najwyzszej jakosci $wiadczonych ustug.

Posiadanie certyfikatu zgodnosci systemu zarzadzania jest waznym priorytetem w polityce
zarzadzania Szpitalem. Poza tym, to wcigz istotny warunek przy podpisywaniu z Narodowym
Funduszem Zdrowia kontraktow na udzielanie §wiadczen opieki zdrowotne;.

W dalszym czasie Szpital bedzie dzialal na rzecz utrzymania Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem 1 Higieng Pracy zgodnie z normg BS OHSAS 18001, Systemu
Bezpieczenstwa Informatycznego wg normy ISO/IEC 27001 oraz Systemu Zarzgdzania
Bezpieczenstwem Zywnosci wg normy ISO 22000.

Posiadanie pakietu certyfikatow jako$ciowych w tak wielu obszarach wzmocni
pozycje Szpitala na rynku podmiotdw leczniczych i przyczyni si¢ niewatpliwie do zdobycia
lepszej pozycji w kontraktowaniu $wiadczen zdrowotnych z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Szpital zamierza podda¢ si¢ ocenie w zakresie spelnienia Standardow
akredytacyjnych w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych oraz funkcjonowania
stacjonarnych jednostek leczenia uzaleznien.

Wojewodzki Szpital Neuropsychiatryczny im. Oskara Bielawskiego w KoScianie,
wskutek zmian w zakresie organizacji funkcjonowania jednostki, ktore zaszty i tych
planowanych na 2020 rok, przygotowuje si¢ do zmiany swojej nazwy.

Zakonczenie dziatalno$ci oddzialu neurologicznego w 2018r. obliguje Szpital do
przeprowadzenia zmian organizacyjnych, ktorych nastepstwem, zgodnie z trescig art. 42 ust. 2
pkt 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020r. poz. 295)
bedzie dostosowanie jednostki do rodzaju i zakresu udzielanych §wiadczen zdrowotnych.
Zaprzestanie realizacji $wiadczen neurologicznych stanowi de facto odejscie od stacjonarnych
i calodobowych $wiadczen zdrowotnych tzw. szpitalnych w rozumieniu art. 8 pkt. 1, lit. a, w
zw. z art. 2 ust.] pkt 11 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalno$ci leczniczej. Tym
samym tut. jednostka zajmujgca si¢ psychiatryczng opieka zdrowotng, leczeniem uzaleznien
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1 rehabilitacjg lecznicza udziela stacjonarnych i calodobowych $wiadczen zdrowotnych
innych niz $wiadczenia szpitalne (art. 8 pkt 1, lit. b, w zw. z art. 2 ust.1 pkt 12 cyt. ustawy).
W efekcie w nazwie podmiotu leczniczego nie moze znajdowacé si¢ stowo ,,Szpital”.

W dniu 19.02.2020r. odbyto si¢ posiedzenie Rady Spotecznej Szpitala poswigcone m.in. temu
zagadnieniu. Rada pozytywnie zaopiniowala propozycj¢ zmiany nazwy podmiotu leczniczego
na ,,Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w Koscianie”
jako nazwy, ktora z jednej strony odzwierciedla rodzaj i zakres udzielanych $wiadczen
zdrowotnych, a z drugiej strony stanowi odwotanie do podlegtosci podmiotu tworzacego
jakim jest Wojewodztwo Wielkopolskie. Za przedtozong propozycja opowiedzialy sie¢
réwniez dziatajace w Szpitalu organy doradczo-opiniodawcze, tj. Rada Szpitala oraz Rada
Ordynatordw, a takze pozytywne opinie ztozyly organizacje zwigzkowe.

Rada Spoteczna pozytywnie zaopiniowata réwniez rozszerzenie zakresu dziatalnos$ci Szpitala
poprzez utworzenie oddziatu psychiatrii sgdowe;.

Szpital wystapit zatem z wnioskiem do podmiotu tworzacego o zmiang Statutu w zwigzku
z planowang zmiang nazwy jednostki oraz rozszerzeniem zakresu dzialalno$ci poprzez
utworzenie oddziatu psychiatrii sadowe;.

Koscian, 07.07.2020r.



