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Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jedn.
Dz.U z 2020 1. poz. 295, ze zmianami)

. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakltadzie opieki zdrowotnej

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w Ko$cianie
2. Siedziba
Koscian, Pl. Paderewskiego 1a
3. Adres
Pl. Paderewskiego 1a, 64-000 Kos$cian
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej

tel. 65 5115-100
fax 65 5122-296
wenk@wcn-koscian.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON
411049324

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym
0000054294

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza

28.12.1993r. , nr 000000015841

IIl. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy (2019)

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy


mailto:wcnk@wcn-koscian.pl

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U.

z 2017 1. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym

wyzej rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za 2019 rok

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty warto$ci Ocena | . 1asnik | Ocena
punktowa
I.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynlk netto X 100% i pOﬂiiCi 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprz.edazy pr,Odl_lktOW L od 0,0% do 2,0 % 3 o 0
o + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw L. o o -0,77%
netto (%) . powyzej 2,0% do 4,0% 4
+ pozostate przychody operacyjne J > 5
+ przychody finansowe powyzej 4,0% 5
Zyskownosci wynik z dziatalnos$ci operacyjnej X 100% ponizej 0,0 % 0
dziatalno$ci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 -0,76% 0
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 3,0% do 5,0% 4
(%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 -0,52% 0
aktywow (%) $redni stan aktywdéw powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskano | 0
II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tyt. ponizej 0,6 0
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy od ‘O’.6O do 1,00 4
o — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci i d ‘ : 2 e 12
. zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania powyzej 1,5 do 3,00 12 1,87
biezacej : : . . o
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 3,00 lub jezeli
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania zobowigzania
krotkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu ponizej 0,50 0
d?staw i u?%ug o okre.sie sp%aty.powyZe]' 12 miesiecy powyzej 0,50 do 1,00 8
Plynnosci - krotkoterminowe rozlliztze:;)z;r}lllqdzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 2,50 13 1,82 13
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. powyzej 2’5. 0 lub_ jezeli
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy zobowlqzanla
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt 10
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskano | 25
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Rotacji $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
nalesnodci x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 32 3
ale _OSC przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow powyzej 90 dni 0
Rotacji $redni stan z.obowiaz.aﬁ z tytu.}u dostaw i ustug do 60 dni 7
. , X liczba dni w okresie (365) . . 7 7
zobowiazan : - od 61 dni do 90 dni 4
. przychody netto ze sprzedazy produktéw .. .
(W dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskano | 10




Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty warto$ci Ocena | vy oy asnik | Ocena
punktowa
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowigzania dtugoterminowe ponizej 40 % 10
Zadtuzenia + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60% 8 20, 10
aktywow (%) + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyz'ej 60% do 80% 3 (
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 8 0.97 8
Wyplacalnoéci krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 ’
fundusz wiasny od 2,01 do 4,00 4
pow. 4,00 lub pon. 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskano 18
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 53

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2019 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 53 punkty, co stanowi 75,71% maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej jednostki.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2020-2022)

Opis przyjetych zatozen

Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego w Koscianie (dawniej
Wojewddzki Szpital Neuropsychiatryczny im. Oskara Bielawskiego w Koscianie) jako samodzielny
publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie
o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2020-2022 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o
dzialalnosci leczniczej. Spzoz pokrywa z posiadanych srodkéw 1 uzyskiwanych przychodéw koszty
dzialalnosci i reguluje zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne dwa
lata obrotowe zalozono utrzymanie plynnosci finansowej Centrum przy jednoczesnym osiagnieciu
ujemnego wyniku finansowego. Trudna sytuacja finansowa Centrum w trzecim roku prognozy zwiazana
z bardzo wysokq stratq finansowa doprowadzi do koniecznosci skorzystania przez spzoz z

zewnetrznych Zrédel finansowania biezacej dziatalno$ci.

14 Tutego 2020 r. Sejm uchwalil ustawe¢ budzetowa na rok 2020, ktéra nie zakladala deficytu .
Prognozowany wzrost PKB (w ujeciu realnym o 3,7 proc.), wzrost przecigtnego rocznego funduszu
wynagrodzen w gospodarce narodowej oraz emerytur i rent (nominalnie o 6,3 proc.) 1 inflacja na
poziomie 2,5 proc mialy sprzyja¢ zapewnieniu stabilnosci finanséw publicznych i stanowi¢ wsparcie
wzrostu gospodarczego.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019z. poz.
809 z pozn.zm.) Minister Finanséw przedstawia Radzie Ministrow zalozenia projektu budzetu panstwa
na rok nastepny, uwzgledniajace ustalenia oraz kierunki dzialan zawarte w Wieloletnim Planie
Finansowym  Panstwa. Plan ten okresla wstgpna prognoze podstawowych — wielkosci
makroekonomicznych stanowiacych podstawe do prac nad projektem ustawy budzetowej na rok
nastepny.




W biezacym roku, ze wzgledu na trwajaca epidemie, na podstawie nowelizacji ustawy o szczegdlnych
rozwiazaniach zwiazanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i1 zwalczaniem COVID-19, innych
choréb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacii kryzysowych oraz niektorych innych ustaw Minister
Finansow nie opracowuje Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa.

Wszystkie pafstwa czlonkowskie UE w ramach przygotowania budzetéw stosuja procedury
uproszczone. Wszystkie pafstwa ze wzgledu na powazne spowolnienie gospodarcze wywolane
pandemia , uruchamiaja w 2020 r. dodatkowe $rodki budzetowe dla powstrzymania pandemii COVID-
19 i tagodzenia jej skutkdéw . W Polsce walka z epidemia oraz uruchomienie szeregu dzialan majacych
na celu ograniczenie negatywnych skutkow epidemii beda mialy wplyw na pogorszenie wskaznikow
makroekonomicznych w stosunku do Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2019-2021 1
ustawy budzetowej na 2020r . Zakladany jest wzrost deficytu sektora instytucji rzadowych i
samorzadowych z 0,7% PKB w 2019 r. do 8,4% PKB w 2020 r.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum uwzgledniono wytyczne Ministerstwa
Finanséw dotyczace stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawg
oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw, ktére opublikowano 29 lipca 2020r.

Wskazniki makroekonomiczne

W calym horyzoncie prognozy przyjeto zalozenie, ze tempo wzrostu zuzycia posredniego, czyli zakupy
materialow, energii 1 ustug medycznych zwiazane z wykonywaniem §wiadczen zdrowotnych bedg rosty
w tempie wzrostu PKB, ktory zgodnie z obecna aktualizacja zaprezentowang w Tablicy 1. wytycznych
Ministerstwa Finansow bedzie wynosit odpowiednio w 2021r. — 4,0%, a w 2022r. — 3,4%.

Prognozuje sie, ze S$rednioroczne zmiany inflacji beda stopniowo podaza¢ w kierunku celu
wyznaczonego przez NBP. I tak §rednioroczny wskaznik inflacji w 2020r. wyniesie 3,3%, w 2021r.
—1,8%, a w 2022r. powinien uksztaltowac si¢ na poziomie 2,2%.

W zwiazku z powyzszym przyjmuje sie, zgodnie z wytycznymi Ministra Finanséw z dnia 29 lipca 2020r.
dotyczacymi stosowania jednolitych wskaznikéw makroeckonomicznych bedacych podstawa
oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw, zZe realne tempo wzrostu przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowe]j prognozowane jest w 2020 roku na 0,2%, w 2021 roku na
1,5%, a w 2022r. na 1,9%. Na wydatki sektora w horyzoncie prognozy wplyw bedzie mialo takze
wprowadzenie od 2019 r. Pracowniczych Programéw Kapitalowych — PPK, czyli instrumentu
nakierowanego na zwigkszenie poziomu oszczednosci dlugookresowych i wzrost aktywow przyszlych
emerytow. Realny koszt tworzenia PPK Centrum ponosi¢ bedzie od 2021 roku, co bedzie mialo duzy
wplyw na pogorszenie sytuacji finansowej podmiotu.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Wielkopolskiego Centrum Neuropsychiatrycznego im.
Oskara Bielawskiego w Koscianie na lata 2020-2022 oparto na planie finansowym na 2020 rok. Do
prognozy przychodow na lata 2020-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkow
publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu, tj.:
1. psychiatrig¢ 1 uzaleznienia

umowa 150002029/04/1/0005/0/18/23 — psychiatria catodobowa, oddzialy leczenia

uzaleznien 1 OLAZA

umowa 150002029/04/1/0040/0/18/23 — poradnie, oddzialy dzienne i leczenie srodowiskowe

domowe



umowa 150002029/04/1/0153/0/18/23 — izba przyjeé
2. rehabilitacje leczniczg
umowa 150002029/05/1/0068/0/17/21 — rehabilitacja neurologiczna

umowa 150002029/05/1/0090/0/17/21 — oddzial dzienny rehabilitacyjny

3. ambulatoryjna opieke specjalistyczng
umowa 150002029/02/1/0076/2/12/16 — poradnia neurologiczna

Prognoza przychodéw na 2020 rok i lata nastepne zostala oparta na planie rzeczowo-finansowym
umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig ponad 90% przychodéw spzoz. Wysokos¢ kontraktu ma
bezposredni wplyw na kondycje finansowa podmiotu. Podobnie jak w calej gospodarce w okresie
marzec — czerwiec odnotowano znaczne zmniejszenie rzeczowego wykonania kontraktu w stosunku do
planu. Mimo to zgodnie z obowiazujacymi na dzien dzisiejszy przepisami spadek wykonania §wiadczen
nie ma bezposredniego przelozenia na wplywy srodkéw z NFZ. W prognozie na 2020 rok zatozono,
ze Centrum otrzyma $rodki z NFZ w kwocie wynikajacej z planu, niezaleznie od realizacji zakresu

rzeczowego $wiadczen.

Na lata 2021 i 2022 zalozono wzrost przychodéw na poziomie zakladanej inflacji czyli odpowiednio
1,8% 1 2,2%. Przyjeto zalozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2020r warto$¢ przychodow
ze $rodkéw publicznych w 2021 1 2022 roku nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu
przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze $rodkow
publicznych gwarantuje rosnacy udzial w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrong zdrowia. W
przypadku niewystarczajacych srodkéw pochodzacych ze skladek zdrowotnych bedacy skutkiem
spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen pozostala cze$¢ Srodkéw pochodzi¢ bedzie z
budzetu pafstwa i w pierwszej kolejnosci ma byc przeznaczona na finansowanie $§wiadczen
gwarantowanych.

W zakresie finansowania przez NFZ wzrostu wynagrodzen pielegniarek 1 lekarzy specjalistow zalozono
w nastepnych latach zwigkszenie na poziomie wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej prognozowane w 2021 roku na 1,5%, a w 2022r. na 1,9%.

W prognozie pozostalych przychodéw operacyjnych z Ministerstwa Zdrowia uwzgledniono
aktualnie podpisane przez Centrum z Ministerstwem umowy w zakresie finansowania wynagrodzen
lekarzy rezydentow. Zalozono réwniez sukcesywne zwigkszanie zatrudnienia nowych lekarzy
rezydentow.

Kwoty kosztow ujete w prognozie stanowia koszty zwigzane z realizacja umow z platnikiem
publicznym oraz innych przychodéw. Zalozono wzrost kosztéw rodzajowych w latach 2020-2022
zgodny ze wskaznikami makroekonomicznymi z uwzglednieniem zawartych uméw i porozumien.

W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow i programéow
wieloletnich a takze wydatki inwestycyjne na lata 2020-2022r.



WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
— PROGNOZA NA LATA 2020-2022

. 2020 2021 2022
Wskazniki
Wskaznik | Ocena Wskaznik Ocena Wskaznik | Ocena
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Zyskownosci netto (%) -7,88% 0 -6,38% -10,11% 0
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -8,08% -6,67% -10,18%

Zyskownosci aktywow (%)

-5,14%

-4,52%

-7,74%

o
o
o

II. WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Plynnosci biezacej

1,18

0,81

0,61

Plynnosci szybkiej

1,14

13

0,77

0,57

(o]
(o]

III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Rotacji naleznosci (w dniach)

38

38

37

Rotacji zobowiazan (w dniach)

11

11

~
~
~

IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Zadluzenia aktywow (Yo)

21%

10

21%

10

28%

10

Wyplacalnosci

1,34

1,73

5,45

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2019-2022

Wskazniki 2019 2020 2021 2022
Zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) 0 0 0 0
Zyskownosci aktywow (%) 0 0 0 0
Plynnosci biezace] 12 8 4 4
Plynnosci szybkicj 13 13 8 8
Rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Rotacji zobowiazar (w dniach) 7 7 7 7
Zadluzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wyplacalnosci 8 6 6 0




Podsumowanie

W 2019 roku Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne osiagneto 53 pkt. z 70 mozliwych do
zdobycia, co stanowi 75,71% maksymalnej liczby punktéw. W latach 2020 — 2022 prognozowany jest
spadek liczby punktéw (2020 rok — 47 pkt, 2021 rok — 38 pkt i 2022 rok — 32 pkt). Spadek spowodowany
jest prognozowanym ujemnym wynikiem finansowym netto w tychze latach, obnizajacym si¢ poziomem
aktywow pienigznych oraz rosngcym poziomem zobowiazan, co wigze si¢ z zerowymi wskaznikami
zyskownosci 1 pogorszeniem wskaznikow plynnosci i wyplacalnosci.

Podstawows dzialalno$ciqa samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dzialalno§¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych . Samodzielny
publiczny zaklad opicki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiagnigcie zysku. Zasadniczym
celem dzialania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane
ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony
zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych. Centrum udziela §wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych $§wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodplatnie lub z catkowita
odplatnoscia. Oplaty za swiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie (zdarzajace si¢ incydentalnie), w
sytuacjach, w ktorych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczaja taka odplatnosé ustalane sq w oparciu
o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacja procedur medycznych (np. obserwacje sadowe).

Celem Centrum jest réwnowazenie kosztow przychodami. Jednakze zaplanowany na lata 2020-2022
znaczny wzrost kosztow podmiotu przy jednoczesnym prognozowanym zwigkszeniu finansowania
swiadczent z NFZ na poziomie inflacji powoduje, ze prognoza w zakresie wskaznikow zyskownosci na
lata 2020-2022 jest dla Centrum niekorzystna. Zerowe wskazniki zyskownosci oraz pogarszajace si¢
wskazniki ptynnosci i wyplacalnodci w dluzszym okresie, bez zmiany systemowej w zakresie wielko$ci

nakladow przeznaczonych na finansowanie opieki zdrowotnej, doprowadza do zlej sytuacji

ekonomiczno-finansowej Centrum.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno—
finansowa w prognozowanym okresie (2020-2022)

O sytuacji finansowej Centrum w nastepnych latach w duzej mierze decydowac bedzie sposéb
finansowania $wiadczen zdrowotnych. Na chwile obecng nie mozna dokladnie okresli¢c wysokosci
srodkéw jakimi bedzie dysponowat spzoz w 2021 1 2022 roku.

Wysokosé¢ kontraktéow zawieranych z Narodowym Funduszem Zdrowia, poziom ich realizacji przez
podmiot w korelacji ze stalymi kosztami osobowymi Centrum zadecyduje o funkcjonowaniu Centrum

1jego plynnosci finansowej w przysztosci.

Centrum zaklada, ze w 2020 roku i latach nastgpnych bedzie kontynuowalo swoja dzialalno$¢ w
zakresie zblizonym do aktualnego.

Jednakze, w duzej mierze dziatalno§¢ Centrum w 2020 roku i latach nastgpnych uzalezniona bedzie od
zmian jakie zajda w globalnej gospodarce wskutek sytuacji epidemiologicznej wywolanej COVID-19.
Ograniczenia oraz spadek popytu w gospodarce, zwiazany z wystapieniem pandemii wirusa zapowiada
poczatek regresu ekonomicznego, a zwlaszcza spadek przychodéw przedsi¢biorcéw. Trudnosci w
gospodarce krajowej i §wiatowej bedq mialy wplyw na funkcjonowanie wszystkich podmiotéw, takze
podmiotéw leczniczych. Szukanie oszczednosci w sektorze sluzby zdrowia moze mie¢ wplyw na decyzje
o charakterze organizacyjnym skutkujace ograniczeniem zakresu realizowanych swiadczen.

Stopniowe pogarszanie sytuacji finansowej Centrum powoduja rosnace koszty osobowe, zwigzane ze
wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace i realizacja zapiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Rozwiazania wskazanej ustawy wprowadzaja
mechanizm corocznej automatycznej podwyzki wynagrodzenia zasadniczego. Od 1 lipca 2020 r.
wynagrodzenie pracownikow stuzby zdrowia zostalo podwyzszone o 20% kwoty stanowigce]j réznice



migdzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym
pracownika. W nastepnym roku w lipcu wynagrodzenie to bedzie rowniez podwyzszone co najmniej o
20% kwoty stanowiacej réznice miedzy minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym
pracownika, a nastepnie do 31 grudnia 2021r. tak, by osiagna¢ docelowy poziomu wynagrodzenia
minimalnego, zapisanego w ustawie.

Skutki finansowe realizacji ustawy zaleze¢ beda od kwoty bazowej (przecigtnego wynagrodzenia)
przyjmowanej do ustalenia wskazanego w ustawie minimalnego wynagrodzenia dla poszczegélnych
grup zawodowych.

Na wzrost kosztéw wynagrodzen wplyw majq rowniez zapisy rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
29 sierpnia 2018 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogolnych warunkéw uméw o udzielanie
swiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1682), zgodnie z ktérymi wynagrodzenie zasadnicze
pielegniarek 1 poloznych zostalo podwyzszone od wrzesnia 2018 r. o kwote nie nizsza niz 1 100 zt
brutto, a od 1 lipca 2019 r. kwota ta wzrosta do 1 200 zI. Powyzszy wzrost ze skutkami w gtownej
mierze finansowany jest z dodatkowych srodkéw z NFZ, podobnie jak koszt wzrostu do wysokosci
6.750 zI miesiecznie (w przeliczeniu na pelny etat) wynagrodzen lekarzy specjalistow spetniajacych

okreslone warunki.

Nie bez znaczenia dla funkcjonowania Centrum w latach nastepnych bedzie miata réwniez sytuacja na
rynku pracy. Trudnosci z jakimi do tej pory borykal si¢ podmiot w zakresie znalezienia lekarzy
specjalistow moga si¢ nasili¢. Dodatkowo, Centrum dostrzega tez inne problemy, z ktérymi przyjdzie
mu si¢ zmierzy¢: zwickszone normy pielegniarskie, rosnaca $rednia wieku personelu, trudnosci z
obsadzeniem stanowisk kierowniczych w oddzialach, odejscie personelu medycznego do lepiej
oplacanego lecznictwa ambulatoryjnego, problemy ze znalezieniem wykwalifikowanej kadry
administracyjno-technicznej. Wlasciwa polityka kadrowa bedzie miata duzy wplyw na funkcjonowanie
podmiotu w przysztosci.

Centrum nie przewiduje w roku 2020 i latach nastepnych znaczacych zmian w zakresie ustug
przekazanych do realizacji podmiotom zewnetrznym na zasadach outsourcingu (pralnia, diagnostyka
laboratoryjna, ustuga sprzatania, transport wewnetrzny, transport medyczny, itp.). Rosnace koszty
osobowe firm, zwiazane m.in. z duzym wzrostem wynagrodzenia minimalnego w gospodarce, powoduja
jednak automatyczny wzrost kosztéw ustug obcych podmiotéw leczniczych.

W roku 2020 i latach nastgpnych Centrum planuje dalsza realizacje programu dostosowujacego
infrastrukture budowlana do wymogéw rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012r. w
sprawie szczegdlowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujacego dzialalno$¢ lecznicza. Rozpoczecie modernizaciji oddziatow i sprzetu, wskutek spadajacej
plynnodci finansowej Centrum uzaleznione bedzie jednak od pozyskania srodkéw finansowych z
budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz ze srodkéw Unii Europejskiej.
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